Abschlussbericht des Analyse- und Partizipationsprozesses

“ FONTANESTADT

NEURUPPIN



Abbildung 1: Werbeartikel aus dem Fontangjahr 2019 ® Andreas Kunow fiir die Fontanestadt Neuruppin

FONTANESTADT

NEURUPPIN
il

Im Auftrag der Fontanestadt Neuruppin
November 2021

Projektleitung: Dr. Patrick S. Fohl
Stellv. Projektleitung:  Lara Buschmann

FidicinstraRe 13c
10965 Berlin
Internet; www.netzwerk-kulturberatung.de

Das Wichtigste auf einen Blick 4

Warum €N KUUISEIATBGIBY..........veecesveeeecestteees st ssese bbb s ss bbb bbb bbb s s ennses 4
Aufbau und Methodik der KUlturstrategie in 0er UBEISICRL............eereeereserssesessssessssessssessssesessesessesssessssesssseasnees 4
Wie ist die KulturStrategie aufgERAUL?..............cooecvee ettt sss s ss bbb ass s ssb s sssasnssens 4
Wie wurde die KulturStrategie rarBBItEL?................oceeieeeecseess sttt ssssess s ssb s ssssesssssssenssses 5
1 Fontanestadt Neuruppin - Stadt der Kultur. 6
2 Der Ausgangspunkt: Blick zuriick und nach vorne 9
21 Analysegegenstande und Auswertungsverfahren im Detail...............oooecveeecerciinececiesneeesiseeessssseesssseseessssens 9
2.2 Zusammenfassung: Starken und HerauSforderungen..........c...oeeeuvineneesvineesesssseesssssessssssssessssssssssssssssesees 14
2.21 Analysefeld: KUEUrVEIWAIUNG..........c...uorereeeveceeieese s ssssess s ssssssssssssssssssssssssssssanns 14
222 Analysefeld: Kulturforderung, -bedarfe und Fordermittelmanagement.............ccoeeeeeenerevrresennrronnns 16
22.3  Analysefeld: Dialog, Transkulturalitdt und Mitgestaltung (inkl. Kulturbeirat & Diversitat)................ 19
224  Analysefeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus...........ooevenereeneeesnsesisennnns 21
3 Was ist zu tun? - Handlungsempfehlungen fiir eine nachhaltige Kulturentwicklung 24
31 Die HanIUNGSTEIAEr i ABF UDEISICNE.......oc.oooeereeeeereesersssersesessssesssssssssesseesssssessesessesessesessesessesssessneens 24
3.2 Handlungsfeld 1: Kulturpolitik, -verwaltung und -férderung mutig zukunftsfest ausrichten...........c.....uu..... 25
3.21 Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg Bringen..........cccc..eevvineeervinnensessisesesssvseesennns 25
3.22  Leitziel: Kulturforderung, Férdermittelmanagement und Férderbedarfe an neue
RahmenbedingUNGEN ANPASSEN..............oorvevveeessssesssssiessssssess s sssssessssssssssssssesssssssssssssssns 28
323  Leitziel: Den Kulturbeirat kommunikativ und kooperativ neu ausrichten............ccoocc.ceeneervveineneeinnns 31
3.3 Handlungsfeld 2: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung - Den Kulturbereich inklusiv
UND DATIETETTEI GFFNEN ...evvvvvvveecerecest s snnes 32
3.31 Leitziel: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir alle...............ooeeeevevieneeerersrenesiieseessssssesesssssesssssssesssssenne 32
332  Leitziel: Zugange zur KUItur SChAffEN.............eeeeeeeeeececeese e ssssesssssens 35
34 Handlungsfeld 3: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus - Kultur zeitgemag erzéhlen......37
341 Leitziel: Verbindlich und mutig an einem Strang ZIENEN.............cooeevevvereeeeeveseesesieseesssssseessssseesssssens 38
34.2  Leitziel: An das Fontanejahr ankniipfen und NEUBS WAgEN............cooeevevvemeeeecveineesssseseesssssesssssesenenns 40
4 Erste Schritte - Prioritaten und SofortmaBnahmen 43
Starter-Set , KUIUISErategie 2030%..............o.oceeeeeeeeeeceeeceeeeeeseesss e esseesss s seesss s sess s s s e s s s sans s sens 45
Literatur- und Quellenverzeichnis 48
Impressum 50




Warum eine KulturStrategie?

Die Fontanestadt Neuruppin hat 2011 mit einer umfanglichen Kulturentwicklungskonzeption kulturpolitisch
auf sich aufmerksam gemacht. Deren Ziele und MaBnahmen hat sie seitdem stringent umgesetzt. Nicht zuletzt
deswegen hat sich die Fontanestadt als Kulturstadt im Land Brandenburg positionieren kénnen.

Nach zehn Jahren war es nun an der Zeit, einen Blick zuriick und vor allem nach vorne zu werfen: Was wurde
seit 2011 umgesetzt? Wo gibt es Leerstellen und Handlungshedarfe? Wie will man mit den komplexen Anforde-
rungen der Gegenwart umgehen? Welche Rolle sollen Kunst und Kultur bei der Entwicklung der Fontanestadt
zukiinftig spielen?

Diese und weitere Fragen sollten in einem schlanken Analyse- und Strategieprozess beleuchtet werden. Der
Kulturstrategie-Prozess hatte folglich zum Ziel, neben der Evaluation des Geleisteten, vor allem einen Blick
nach vorne zu werfen, um zentrale Transformationsfelder zu identifizieren. Mittels verschiedener Analyse- und
Partizipationsformate wurden MaRnahmenansatze entwickelt, wie vorhandene Programme, Institutionen und
Akteur:innen gestérkt werden kdnnen, um die zahlreichen gesellschaftlichen Verdnderungsprozesse meistern
und bestenfalls mitgestalten zu kdnnen. Da der Prozess mitten in der Corona-Pandemie gestartet wurde, lagen
und liegen die weitreichenden Herausforderungen und Potenziale - wie die Digitalisierung, das Thema tko-
logische Nachhaltigkeit, Anforderungen an eine umfangliche Teilhabeorientierung - besonders deutlich auf
dem Tisch. Dies erwies sich letzten Endes als hilfreich, da alle Beteiligten sehr bewusst und direkt mit diesen
Themen umgingen.

Aufhau und Methodik der Kulturstrategie in der Ubersicht
Wie ist die KulturStrategie aufgebaut?

Nach einem kurzen Blick auf die wichtigsten Informationen zu diesem Abschlussbericht und dessen Entste-
hung findet sich eine Zusammenfassung wichtiger Informationen zur Fontanestadt Neuruppin als Stadt der
Kultur (Kap. 1).

Danach erfolgt eine Zusammenfassung der vorgenommenen Analyse- und Partizipationsschritte (Kap. 2). Da-
rauf aufbauend werden die Handlungsfelder und MaRnahmen der ,KulturStrategie 2030“ (Kap. 3) vorgestellt
und folgerichtige Prioritaten (Kap. 4) abgeleitet.

Wie wurde die KulturStrategie erarbeitet?

Der Kulturstrategie-Prozess 2021 folgt auf den intensiven Kulturentwicklungsverfahren aus dem Jahr 2011 und
wurde als schlankes Reflexions-, Analyse und Partizipationsverfahren angelegt. Dabei stiitzt er sich auf einen
methodischen Dreischritt:

1. Auswertung bestehender Konzepte und Ansétze u. a. durch Evaluation des
Umsetzungsstandes bestehender relevanter Handlungskonzepte in Bezug auf Kunst und
Kultur der Fontanestadt Neuruppin, insbesondere nach der Kulturentwicklungskonzeption
2011 und der NeuruppinStrategie 2030, mittels Befragung des Kulturbeirates (desk-research
und leitfadengestiitzte Expert:inneninterviews).

2. Partizipations- und Innovationsansatze durch die Einbindung der mit der Produktion,
Ermdglichung und Vermittlung von Kunst und Kultur befassten Fachéffentlichkeit durch
|leitfadengestiitzte Expert:inneninterviews, Online-Werkstatten, Befragungen und eine
Abschlusswerkstatt in Prasenz. Ein thematischer Fokus stellte hier inshesondere die
Entwicklung innovativer Ansétze fiir eine agile Kulturorganisation der Fontanestadt
Neuruppin dar. Dabei wurde inshesondere die Struktur der Kulturverwaltung auf die
Bediirfnisse der Kunst- und Kulturszene, der kommunalen Kultureinrichtungen sowie der
Kooperationspartner:innen der Wirtschaft (inshesondere kulturelle Teilhabe, Tourismus,
Stadtmarketing) betrachtet.

3. Diskussion von Ergebnissen in Form einer Zwischenpréasentation in einer Sondersitzung des
Kulturausschusses am 05. Oktober sowie am 03. November mit dem Kulturbeirat, um Diskurs
zu stiften und etwaige Anregungen in den Abschlusshericht aufnehmen zu kénnen.

Bei allen dargestellten Schritten wurden selbstredend auch und insbesondere die aktuellen Entwicklungen im
Rahmen der Corona-Pandemie berlicksichtigt, die den Bedarf nach kultureller Transformation vollumfénglich
sichthar gemacht haben und nach dringenden Reaktionen verlangen.?

1 Alle im Kulturstrategie-Prozess vorgelegten Analysen, Berichte und Protokolle knnen unter https://www.neuruppin.de/kulturstrategie2030 (letzter Zugriff: 15.09.2021) eingesehen
und heruntergeladen werden. Im Anhang befindet sich zudem eine Ubersicht aller Prozessdokumente.
2 S. hierzu exemplarisch https://kupoge.de/essays-zur-corona-krise/ und https://kupoge.de/blog/, letzte Zugriffe: 14.09.2021.



Die Stadt Neuruppin weist ein vielfaltiges und breites Kulturangebot auf. In fast allen Sparten wird das Kul-
turangebot von privat-gemeinniitzig tatigen Kulturakteur:innen (Non-Profit) und/oder der dffentlichen Hand
(Public) getragen.

Die privatwirtschaftlich-kommerziellen Kulturangebote (Profit) sind anteilig geringfiigiger vorhanden, pragen
jedoch das kulturelle Angebot in einigen Sparten wie der Kultur- und Kreativwirtschaft entscheidend mit. Bei-
spiele sind die Veranstaltungen des Hangars 312, der Kunstraum Neuruppin oder die Fontane-Buchhandlung.

Der Kulturbereich Neuruppins kennzeichnet sich besonders durch die Vielzahl privatgemeinniitziger Angehote.
Durch das ehrenamtliche Engagement der stadtischen Kulturakteur:innen und -vereine hat sich der Kultur-
bereich in Neuruppin in den letzten Jahren gewandelt. Besonders ausgepragt ist das privatwirtschaftlich-ge-
meinniitzige Kulturangebot in den Sparten Bildende Kunst, Musik sowie Geschichte und Tradition. Beispielhaft
sollen hier der Tempelgarten Verein, die Galerie am Bollwerk, die Siechenhauskapelle mit den Aequinox-Musik-
tagen, der Vielseithof Bodoni in Buskow oder der Kornspeicher Neumiihle genannt werden. Vereinzelt kénnen
sogar Vereinsgriindungen positiv herausgehoben werden. Herausragende Beispiele sind der Neuruppiner Bil-
derbogen e. V., die Ferdinand Méhring Gesellschaft e. V. oder der Gildenhall Horizonte e.V. Auch der Zuzug durch
Kiinster:innen wie Susanne Krell, Annett Glockner oder Alex Grotjahn kann an dieser Stelle betont werden. Die
Kirchengemeinden, im Besonderen die evangelische Gemeinde, sind mit Ausstellungen, Konzerten und Dis-
kussionen zu Gesellschaftsthemen in der Kernstadt und den Ortsteilen wichtige Mitgestalter:innen der Kultur-
landschaft.

Gleichwohl findet das Vereinsleben, verstarkt durch die Corona-Pandemie, zunehmend keine aktive Mitwir-
kung. Der Historische Verein der Grafschaft Ruppin e. V. wurde bereits aufgeldst, der Verein Stiftung Sankt-
Georg-Kapelle e. V. befindet sich in Aufldsung und weitere Vereine wie der Alt Ruppiner Korsofahrtverein e. V.
oder die Galerie am Bollwerk e. V. ringen um aktive Mitwirkung.

Neben dem Kulturangebot in den - oben beschriebenen - drei Sektoren wird das heutige kulturelle Profil Neu-
ruppins malgeblich von der Kulturgeschichte geprégt. Dies betrifft einerseits das Stadthild Neuruppins, des-
sen heutige Gestalt vor allem durch die Geschichte als preuBische Garnisonsstadt mit ihren ehemals milita-
risch genutzten Objekten, dem Wiederaufbau nach dem Stadtbrand im Jahr 1787 und dem klassizistischen
Baustil sowie den groRflachigen Stadtpldtzen bestimmt wird. Weitere architektonische Ensembles warten
noch auf eine Profilierung: die Freilandsiedlung Gildenhall und das Gut Gentzrode. Die heutige Bedeutung Neu-
ruppins als Kreisstadt des Landkreises Ostprignitz-Ruppin, Verwaltungs- und Justizstandort ist mitunter auf
die preuBische Geschichte zuriickzufiihren. Andererseits gibt es viele Kulturakteur:innen, welche sich dem
Leben und Werk bekannter historischer Personen aus Neuruppin - Theodor Fontane, Karl Friedrich Schinkel,
Eva Strittmatter, Gustav Kiihn u. a. - widmen. Viele der stadtischen Kultureinrichtungen und -vereine - bspw.
das Museum Neuruppin, die Schinkel- und die Fontane-Gesellschaft sowie der Tempelgarten e. V. - sehen sich
der Kulturgeschichte Neuruppins bis in die Gegenwart verpflichtet.
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Die Kultur ist in Neuruppin ein wichtiger Teil des Bildungssektors (u. a. Jugendkunstschule, Kreismusikschule,
Stadthibliothek) und des Sozialbereichs (u. a. Haus der Begegnung, Biirgerhaus »Kriimelkiste«, Jugendfreizeit-
zentrum - Alte Brauerei). Populére Veranstaltungsformate werden im Besonderen durch die zwei kommunalen
Veranstaltungshiuser Kulturhaus und Kulturkirche sowie durch den privat betriebenen Hangar 312 angehoten.
Die strukturelle Zusammenfiihrung der zwei Veranstaltungshiuser Kulturhaus und Kulturkirche im Jahr 2011
filhrte zu einem Auftrieb der Qualitat und einer Professionalisierung beider Kultureinrichtungen. Die Breiten-
kultur wird wesentlich im Rahmen der (iberregional bekannten Stadtfeste Mai- und Hafenfest, Weinfest und
dem Martinimarkt sowie durch innenstédtische Veranstaltungen durch das Stadtmarketing der kommunalen
Gesellschaft Inkom geprégt. Mit der Musikveranstaltung ,Neuruppiner Bands fiir Neuruppiner Biirger” gewinnt
die Livemusikkultur seit 2020 eine starkere Sichtbarkeit. Das jugendkulturelle Angebot wird professionell
durch die kommunale Jugendkunstschule hauptséachlich in Kursen vermittelt. Seit 2017 ist sie zertifiziert als
staatlich anerkannte Kunstschule im Land Brandenburg. Sie erfiillt damit Qualitatskriterien und erhélt eine
Landesfdrderung. Das vereinshetriebene JFZ ist, mit groBem Engagement, kultureller Anker fiir die ,freie” Ju-
gendkulturarbeit fiir Stadt und Region.

Eine beachtliche Entwicklung hat die Fontanestadt mit Festivals erfahren. Die Fontane-Festspiele wurden seit
der Etablierung 2010 zunehmend professionalisiert und programmatisch weiterentwickelt. Sie firmieren seit
2021 unter dem Titel fontane.kosmos und haben u. a. 2015 das Kinder- und Jugendliteraturfestival QUERFELD-X
und 2019 das Poesiefestival ,Pop & Petersilie” ins Leben gerufen. Zudem wurde auf privater Initiative das Ae-
quinox-Musikfestival zur Tag- und Nachtgleiche bereits 11-mal erfolgreich durchgefiihrt. Hierzu gesellen sich
immer 6fter einzelne Festivitaten, z. B. das Sommertheater im Tempelgarten oder Gastspielauftritte benach-
barter Ensembles. Der regionale Kulturbegriff wird durch dieses reiche Angebot an Hoch- und Eventkultur -
inshesondere durch die vielen Festivititen - geprégt.

Mit der Sanierung des Alten Gymnasiums 2012 wurden den dort beheimateten Einrichtungen Kreismusikschu-
le, Stadthibliothek, Theodor Fontane Gesellschaft e. V., Jugendkunstschule und einem Teilbereich der Medizini-
schen Hochschule Brandenburg Theodor Fontane eine zeitgeméRe Bildungs- und Kultureinrichtung tibergeben.
Dadurch und durch ihre Lage am zentralen Schulplatz werden mehr Gaste angesprochen und die Besucherfre-
quenz der Innenstadt wird stimuliert.

Die Sanierung und Erweiterung des stadtischen Museums 2015 hatte auch die inhaltliche Inklusion des Tem-
pelgartens zum Ziel, die strukturell-technische Anpassung an museale Bedarfe sowie eine Neugestaltung der
Dauerausstellung. Das Potenzial konnte das Museum eindrucksvoll im Fontanejahr 2019 zeigen.



Die Bedeutung von Kunst und Kultur zeigt sich nicht nur plakativ im Beinamen ,Fontanestadt*. Das Selbstver-
standnis der Kunst- und Kulturakteur:innen ist aufgrund der bisherigen erfreulichen Aktivitaten aus privater,
teilprivater oder 6ffentlicher Kulturarbeit gewachsen. Mit der Griindung des Kulturbeirates im Jahr 2014 findet
die freie Kunst- und Kulturszene auch strukturell Gehér. Aber auch finanziell leistet der Kulturbereich Mehr-
wert, hauptséchlich im Dienstleistungssektor und ganz besonders im Hotel- und Gastgewerbe. Zudem erfahrt
Neuruppin Werbewirksamkeit fiir das touristische Dienstleistungsgewerbe sowie nach innen zum kulturellen
Selbstverstandnis ihrer Einwohner:innen. Kulturtourismus und Offentlichkeit sind somit kaum von Kunst und
Kultur zu trennen - gleiches gilt fiir Teilhabe bzw. Bildung. Besonders deutlich wurde dies im Fontanejahr 2019.

Seit der erstmaligen Erstellung einer Kulturentwicklungskonzeption im Jahr 2011 ist somit viel Positives be-
wirkt worden. Hohepunkt dieser Entwicklung war das Fontanejahr 2019, dass (iberregional Beachtung fand.
Nunmehr gilt es den aktuellen Herausforderungen Rechnung zu tragen: Diversitét, Digitalisierung, Nachhaltig-
keit, Schnittmengen zum Tourismus, zur Bildung oder zum Sozialbereich, die finanziellen Folgen der Corona-
Pandemie und einer zunehmenden Uberalterung der kiinstlerisch-kulturellen Akteur:innen.

Mit der vorliegenden ,KulturStrategie 2030 werden MaRnahmen abgeleitet, um kiinftig die Neuruppiner Kul-
turarbeit weiterhin erfolgreich gestalten zu kénnen.

21  Analysegegenstinde und Auswertungsverfahren im Detail
Auswertungsgespraches zur Kulturentwicklungskonzeption 2011

Auf Grundlage eines ausfiihrlichen Auswertungsgespraches im Februar 2021 mit dem Kulturreferenten der
Fontanestadt Neuruppin, Mario Zetzsche, wurde der Umsetzungsstand der Kulturentwicklungskonzeption aus
dem Jahr 2018 untersucht. Hierbei standen folgende Fragen im Mittelpunkt:

- Welche MaRnahmen wurden umgesetzt, weiterentwickelt?

- Was wurde nicht umgesetzt bzw. geriet ins Stocken? Und warum?

- Was soll fortgesetzt werden?

- Was soll in modifizierter Form umgesetzt werden?

- Welche MaRnahmen-Ansatze fehlen?

Ziel der Untersuchung war es, Erkenntnisse fiir den aktuellen Kulturstrategie-Prozess zu gewinnen, indem
erste Handlungsfelder - quasi die »Altlasten« der vergangenen Jahre - herausgearbeitet wurden, um darauf
aufbauend und unter Hinzuziehung aktueller Themen in Gesellschaft und Kultur die Expert:inneninterviews zu
konzipieren. Erganzend wurden bisherige und aktuelle Konzepte und Leitfaden betrachtet.*

Das Analyseergebnis war eine erste Version einer Starken- und Herausforderungen- Tabelle. Auf dieser Grund-
lage wurde die Tabelle im vorliegenden Dokument entwickelt.?

3 Download unter https://www.neuruppin.de/kulturstrategie2030, letzter Zugriff: 15.06.2021.
4 S. Auflistung im Anhang.
5 Fontanestadt Neuruppin (2021a): Auswertung der Kulturentwicklungskonzeption 2011, letzter Zugriff: 15.09.2021.



Leitfadengestiitzte Expert:inneninterviews

Die Auswahl der Neuruppiner Akteur:innen fiir die Expert:inneninterviews erfolgte auf Grundlage eines Krite-
rienkatalogs, seitens des Netzwerkes Kulturberatung durch die Fontanestadt Neuruppin. Es wurden Personen
ausgewahlt, bei denen ein umfangreiches, fachspezifisches Praxis- und/oder Theoriewissen zu erwarten war
(beispielsweise sparten- oder sektorenspezifisch). Der Funktionskontext der Expert:innen war daher von pri-
marer Bedeutung.

N Kunst und Kultur in der Fontanestadt Neuruppin: Allgemeine Bewertung
Il. Kulturpolitik und -verwaltung / Kulturforderung

III. Kooperationen

IV. Kulturelle Teilhabe und gesellschaftlicher Wandel
V. Sichtbarkeit und Kulturtourismus

V. Abschlussfragen

Bei den 11 durchgefiihrten Interviews mit 18 Expert:innen handelt sich um eine qualitative Erhebungsmethode
aus dem Bereich der empirischen Sozialforschung. Die Befragung erfolgte leitfadengestiitzt, also teilstandar-
disiert mittels eines vorah entwickelten thematisch strukturierten Fragenkatalogs. Ziel der Befragung war
es, bereichsspezifische Aussagen zu zentralen Fragen der Kulturstrategieentwicklung zu ermitteln und das
gewonnene Wissen in die weiteren Prozessschritte einflieRen zu lassen.

Fiir die Auswertung der Befragung wurde jedes Interview zundchst auf seine Kernaussagen hin untersucht.
Strukturgebend war hierfiir der Frageleitfaden, einzelne Aussagen wurden dann jedoch auch frage- und be-
reichsiibergreifend nachvollzogen. Die so ermittelten Inhalte wurden anschlieBend zu Zwecken des Vergleichs
und der Konzeption einzelnen Fragen beziehungsweise Fragebereichen zugeordnet.

Das Augenmerk in den Interviews lag selbstverstandlich auf den Entwicklungs- bzw. Verdnderungshedarfen,
sodass in der Auswertungstabelle deutlich mehr Herausforderungen genannt werden als Stérken. Dieses Bild
kann eine Verzerrung der Realitat darstellen.?

6 Das Analyseergebnis der Expert:inneninterviews wird ausfiihrlich in einem eigenen Dokument dargelegt. Dieses steht als Download zur Verfiigung: Fontanestadt Neuruppin (2021b):
Auswertung leitfadengestiitzter Expert:inneninterviews, Download:
https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/KulturStrategie_2030_Auswertung_Experteninterviews_Mai_2021.pdf, letzter Zugriff: 14.09.2021.
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Die folgenden Entwicklungs- bzw. Handlungsfelder sind ein Auszug aus diesem Ergebnisdokument und stellen

die Zusammenfassung der Ergebnisse dar:

formate weiterfiihren und
entwickeln.

Kommunikation

Eine agile Sehen und gesehen Zukunftswerkstatt - Transformationshe-
Kulturverwaltung werden Inshesondere kulturelle | diirfnisse -
und Kulturpolitik Teilhabe Querschnittsthemen
Angemessene Positionierung | Wir-Kultur stérken: Wer ist | Zwischen Freiheit und Dialog: | Digitalisierung /
und Ausstattung der Kultur in | eigentlich da? Angebote fiir junge Men- Konnektivitat
der Verwaltung schen
Sichere, konzepthasierte, Storytelling: Fontane und Informeller Austausqlh der Sicherheit /
effektive und serviceorien- | seine Freunde Kulturakteur:innen; Offnung | Orientierung
tierte Kulturférderpolitik des Beirats
Neustrukturierung des Kul- | Integrierte Marke sowie stra- | Gesellschaftlichen (Kultur-) | Mobilitat
turbereichs in der Verwaltung | tegisches, konzepthasiertes | Wandel mitgestalten.
als »Ermdglicherin« Marketing entwickeln.
Innovative und Kombinations- | Zielgruppenadaquate Nachhaltigkeit /

Neo-Okologie / Gesundheit

Kultur in Kita und Schulen New Work
Kulturelle Teilhabe insgesamt | Individualisierung /
starken Gender Shift / Diversitét

Tab. 1: Vorlaufige Entwicklungs- bzw. Handlungsfelder als Ergebnis der leitfadengestiitzten Expert:inneninterviews.
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Online-Werkstatten

Als Grundlage fiir die anschlieRenden Partizipationsangehote in Form von vier Online-Werkstatten dienten die
auf Grundlage der beschriebenen Analysen formulierten Entwicklungs- und Handlungsfelder, also die zusam-
mengefiihrten Ergebnisse der Auswertung zur Kulturentwicklungskonzeption 2011 sowie der Expert:innenin-
terviews. Die Werkstétten fanden zu diesen Entwicklungsfeldern statt, um die Erkenntnisse zu ergénzen, zu
diskutieren und zu priorisieren:’

- »Kulturelle Teilhabe und Diversitét - Junges Neuruppin« (Werkstatt, 01.06.2021)

- »Sehen und gesehen werden - Storytelling Neuruppin!« (Werkstatt, 03.06.2021)

- »Eine agile Kulturverwaltung und Kulturpolitik fiir Neuruppin auf den Weg bringen!«

(Werkstatt, 07.07.2021)
- »0ffene Zukunftswerkstatt« (Werkstatt, 14.06.2021)

7 Die Ergebnisse mit einer Auswertung durch die beauftragten Berater:innen wird in ausfihrlichen Einzeldokumenten je Werkstatt dargelegt. Diese stehen als Download zur Verfiigung.
Fontanestadt Neuruppin (2021c): Protokoll der 1. Online-Werkstatt, Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_1_Kulturstrategie_
Neuruppin_final_12-7-2021.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021d): Protokoll der 2. Online-Werkstatt, Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_2_
Kulturstrategie_Neuruppin_final_12-7-2021.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021e): Protokoll der 3. Online-Werkstatt, Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_2_
Kulturstrategie_Neuruppin_final_12-7-2021.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021f): Protokoll der 4. Online-Werkstatt, Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_4_
Kulturstrategie_Neuruppin_final.pdf, letzter Zugriff: 10.9.2021.
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Die folgenden Entwicklungs- bzw. Handlungsfelder stellen die Zusammenfassung dar:

Agile Kulturverwaltung und Kulturpolitik

Neustrukturierung der Kulturverwaltung als »Ermdglicherin« (verschiedene Szenarien denkbar) hat die oberste Prioritat; ggf.
Kultur mit Stadtentwicklung zusammendenken

Entscheidung, wo der (Kultur-)Tourismus angesiedelt wird. In jedem Fall bessere Abstimmung der Prozesse und bessere Ko-
ordination/Biindelung von Teilzustandigkeiten innerhalb der Stadtverwaltung und bei externen Dienstleistern.

Modernisierung und Offnung des Kulturbeirates
Teilhabe und Diversitat

Museum Neuruppin als Dritten Ort etablieren, auch als Lernort und Antriebsmotor fiir die anderen Kultureinrichtungen/-pro-
jekte

Neustart von Kooperationen zwischen Kultureinrichtungen/-projekten mit Schulen und Bildungseinrichtungen.
Offensive Jugend-Kultur-Arbeit: Rdume, freie Budgets, Streetworker:innen/Sozialarbeiter:innen u. a.

Gender Shift / Diversitat / Transkultur -> Nachhaltigkeit auf die Agenda setzen, Beratung einholen und Modellprojekte an-
stoRen

Sichtbarkeit, Kulturkommunikation und (Kultur-)Tourismus

Integrierte (Kultur-)Marke sowie strategisches, konzepthasiertes Marketing entwickeln.

Ermdglichung und Férderung von Social Media Kemmunikation & Kulturbotschafter:innen aus und fiir die entsprechenden
Zielgruppen, insh. U35.

Integrierte (Kultur-JMarke sowie strategisches, konzepthasiertes Marketing entwickeln.
Digitalisierung und 6kologische Nachhaltigkeit

Digitalisierung / Konnektivitat -> Forthildung, Begleitung und Austausch anbieten.
Das Thema nachhaltige Okologie hei allen Aktivitaten mitdenken.

Tah. 2: Die wesentlichen Themen und MaBnahme-Ansétze der vier Online-Werkstatten.

Im Rahmen einer Abschlusswerkstatt in Prasenz am 25. August 2021im Neuruppiner Tempelgarten wurden die
Ergebnisse aus den vier Online-Werkstatten nochmal diskutiert und erganzt.®

8 Das Protokoll des Werkstétten steht als Download zur Verfligung: Fontanestadt Neuruppin (2021g): Protokoll der Abschlusswerkstatt »Kulturwerkstatt«, letzter Zugriff: 14.09.2021.
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2.2 Zusammenfassung: Starken und Herausforderungen

Im Folgenden werden alle Analyseergebnisse in einer Tabelle mit den Stirken von und Herausforderungen fiir
den Neuruppiner Kulturbereichs zusammengefasst. Aufgrund der gangigen Fokussierung auf Herausforderun-
gen in solchen Strategieprozessen féllt diese Spalte etwas umfanglicher aus. Dies ist folglich keine quantita-

tive Bewertung.

2.21 Analysefeld: Kulturverwaltung

Kulturverwaltung

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Inhaltliche und
programmatische
Konzepte

Die Zusammenarbeit der stadtischen Einrichtungen mit dem Amt
fiir Bildung, Kultur und Soziales findet nur punktuell statt und ist
insgesamt nicht ausreichend regelméRig und intensiv.

Schnittstellenmanagement: Teamarbeit und Vernetzung mit und
der Akteur:innen untereinander fordern, Querschnittsfelder im-
mer mitdenken.

Die niederschwelligen Angebote werden meist von der InKom,
dem Hangar 312 oder dem Stadtgarten konzipiert und sind bisher
nicht mit den hochkulturellen Angeboten verkniipft bzw. zahlen
nicht auf die Stadtmarke ein.

Kommunikation

Alle stadtischen Einrichtun-
gen haben, als ein Ergebnis
der KEP 2011, eigensténdige
Webseiten.

Die Offentlichkeitsarbeit (insh. Social Media, Website) der gesam-
ten Verwaltung ist nicht zeitgemaR und nicht umfassend genug.
Es fehlen Personal und Wissen fiir die Umsetzung.

Neuruppin hat aufgrund der
Korruptionsaffare im Jahr
2007 auRergewdhnliche an-
spruchsvolle  Vergabericht-
linien und eine sehr strenge
Auslegung der DSGV0-/Daten-
schutzregelungen.

Die Regularien schranken die Arbeit in vielen Bereichen stark ein,
z.B.in der Abarbeitung von Fordermitteln und verhindern nicht nur
die Social Media Kommunikation, sondern damit in Folge auch die
Vermittlungsarbeit.

Es bedarf an Fortbildung, Begleitung und Austausch zum Thema
Digitalisierung / Konnektivitat.

Kulturorte/-immobilien

Kulturverwaltung
Bereich Starken und Erfolge Herausforderungen und Aufgaben ab 2021
Organisationsstruktur Zum 01.01.2021 wurde Mario | Der Sachgebietsstatus ist zu gering fiir die Relevanz des The-
Zetzsche als Kulturreferent dem | mas in der Stadt.
Dezernen.ten fir Ordnung, Bildung | per Dienstweg in der Kulturverwaltung ist zu lang und teilwei-
und Soziales zugeordnet. Das | g inerlastet. Die ~untere« Ehene hat zu wenig Befugnisse,
S?Chgeb'?t Kultur und Sport bI|e'b Zustandigkeiten sind unklar definiert.
bls'herl i et SE'IChgebIetS|EI- Verstandlichkeit und Transparenz: Eine Transparenz tber Auf-
terin im Amt fir Bildung, Kultur . .
. gaben, Funktionen und Angebote seitens der Kulturverwal-
und Soziales bestehen. L .
tung ist nicht ausreichend gegeben.
Diversitétskriterien sind weder eingefiihrt noch werden sie
beriicksichtigt.
Neustrukturierung der Kulturverwaltung als »Erméglicherin«
(verschiedene Szenarien denkbar) hat die oberste Prioritét.
Die Abgrenzung der Aufgabenbe- | Die Schnittstellenbereiche sind gar nicht oder nicht ausrei-
reiche des Sachgebiets fiir Kultur | chend miteinander verzahnt, dies gilt insbesondere fiir Kultur
und Sport zu anderen stadtischen | und Tourismus, Stadtmarketing sowie ggf. Wirtschaft. AuRer-
Querschnittshereichen  konnte | dem fiir Kultur, Bildung und Soziales sowie Stadt-/Regional-
teilweise durch die Integration | entwicklung.
df:r Stadtfeste in die Wir.tschafts- Kulturtouristische Angebote: Markte und Feste sind wesent-
forderung/Stadtmarketing - um- | jicher Bestandteil des stadtischen Kulturangebots. Die der-
gesetzt werden. zeitige Trennung der Verantwortungen auf verschiedene
kommunal getragene oder geférderte Dienstleister ist fiir eine
abgestimmte Planung, Programmgestaltung und Kemmunika-
tion problematisch.
Kultur mit Stadtentwicklung zusammendenken und - wo
méglich - sogar kooperative Strukturen schaffen.
14

Biirgermeister Ruhle fiir Sa-
nierung des Guts Gentzrode
und mdchte »die Entwicklung
des naheren Umlands wohl-
wollend begleiten<®

Eine Strategie fir die Nutzbarmachung, Aufwertung bzw. den
Erhalt von Kulturimmobilien wie u. a. Galerie am Bollwerk, Sanie-
rung Stadtgarten, Gut Gentzrode, Freilandsiedlung Gildenhall, St.-
Georg-Kapelle, Fontanehaus mit Léwen-Apotheke, Kunst am Bau
etc. ist noch nicht auf den Weg gebracht.

Der ,Hangar 312“ erweitert
das Kulturangebot in Neu-
ruppin.

Es gibt immer wieder Schwierigkeiten mit behdrdlichen Stellen
Veranstaltungen umzusetzen.

Die Kultureinrichtungen und -anbieter haben haufig keine klar er-
kennbare Zielgruppenorientierung bzw. sind zu breit aufgestellt.
Es besteht der Bedarf fiir eine starkere Abstimmung zwischen
den Kulturorten hinsichtlich ihrer Ausrichtung.

Tab. 3: Stérken und Herausforderungen: Analysefeld Kulturverwaltung.

9 Siehe https://nico-ruhle.de/themen/kulturstadt-neuruppin/, letzter Zugriff 14.09.2021
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2.2.2 Analysefeld: Kulturforderung, -bedarfe und Fordermittelmanagement

Kulturforderung, -bedarfe und Férdermittelmanagement

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Kulturforderung, -bedarfe und Férdermittelmanagement

Verfahren & Management

transparente und Kriterien gelei-
tete Kulturforderung mit einem
Gesamtbudget von 30.000 € pro

Jahr

Derzeit werden Mittel teils nicht abgerufen, weil die Antrage
zu kompliziert oder zu aufwéndig sind. Dies gilt insbesondere
fiir die Projektforderung.

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Die Antragsregularien sind starr, sodass Projekte teils nicht
zustande kommen, da z. B. der Eigenanteil nicht geleistet
werden oder Sponsoring nicht in Anspruch genommen wer-
den darf.

Der Planungsharizont fiir Forderprojekte ist aufgrund einer
sehr kurzfristigen hzw. spaten Zusage von Forderung fiir die
meisten Projekte zu kurz. Es bedarf einer langfristigeren Pla-
nung und mehr Sicherheit.

Entscheidungen (ber Forderzuschldge werden derzeit von
einzelnen Personen getroffen, was dazu fiihrt, dass Entschei-
dungen (ber neue/riskante/groBe Projekte meist negativ
ausfallen, um ein eventuelles Risiko nicht alleine tragen zu
miissen.

Fordermittelmanagement ist im
Bereich Stadtentwicklung eta-
bliert (Stadtebau, Kommunale
Infrastruktur...) und kann sein Er-

fahrungswissen weitergeben,

die Projektumsetzung fiir frei-
willige Aufgaben“ erfolgt nicht

Uberhlick tiber Forderprogramme fehlt, ebenso wie die fach-
kundige Begleitung und Ermdglichung von Férderung fiir
Kulturakteur:innen sowie die aktive Akquise von Férderung
fiir neue Themenfelder wie u. a. Digitalisierung und Nachhal-
tigkeit/Okologie, hier geht es auch um die organisatorische
Projektabwicklung und -umsetzung,

Somit soll Dienstleistung fiir kommunale Kulturprojekte und
Dienstleistung fiir Dritte mdglich und ein aktiver Beitrag zur
finanziellen Ausgestaltung der ,freiwilligen” Aufgaben geleis-
tet werden.

Sehr gute allgemeine institu-

tionelle Forderung.

Zur Profil- und Strukturent-

wicklung im Bereich der kul-

turellen Infrastruktur werden

- die Fontane-Festspiele nun
durch Dritte durchgefiihrt,

- wurde das Alte Gymnasium
saniert,

- Stadtgarten/Pfarrkirche
zusammengefiihrt und

- das Museum saniert und
erweitert.

Die Anspriiche an das Museum sind hdher, als mit dem Budget
geleistet werden kann. Inshesondere die strategische Arbeitet
kommt zu kurz. Das Thema wird inshesondere virulent, wenn das
Museum eine andere Rolle einnehmen soll.

Neue und andere passgenaue Angebote fiir die Zielgruppe der Kin-
der und Jugendlichen sowie jungen Menschen und Studierenden
sind dringend erforderlich. Dies betrifft die Zusammenarbeit von
Schulen und Museen, offene Begegnungsorte, digitale Vermitt-
lungs-/Beteiligungsangebote und Projektbudgets zur selbststan-
digen Nutzung.

- Zusammenarbeit mit Schulen

- Digitale Angebote

- Freie Angebote fiir Jugendliche und junge Leute

- Foren fiir gesamtgesellschaftliche Themen

- Dritte Orte und Anleitung partizipativer Prozesse

- Zusammenarheit mit der Medizinischen Hochschule.

Im Zuge der aktuellen Planungsprozesse bedarf es verschiedenster
neuer Konzepte und dementsprechend einer Konzeptforderung.

Budgets

klare Positionierung als
Fontanestadt = Kulturstadt

Es besteht eine groRe Sorge, dass die Sicherung der Kulturfor-
derung hinsichtlich »sinkender Haushalte« aufgrund der Coro-
na-Pandemie nicht gegeben bzw. mit Kiirzungen zu rechnen
ist, die inshesondere nach der Krise nicht verkrafthar waren.

Worauf setzt die Stadt? Weiterhin (nur) Fontane? Es fehit
eine klare strategische Schwerpunktsetzung, an der sich alle
orientieren kdnnen.

Es gibt eine gewisse Fontane-Miidigkeit und den Wunsch, wei-
tere Themen in den Blick zu nehmen: Schinkel, Garnisonstadt,
Alter Fritz, zeitgendssische Ansétze u. a.

Kinder und Jugendliche

Evangelische Schule und an-
dere freie Schulen nehmen
das Angebot wahr.

Die Bibliothek kooperiert mit
einigen Grundschulen dank
personlicher Kontakte.
Kinder- und Jugendlitera-
turfestival QUERFELD-X seit
2015 alle zwei Jahre mit
Schwerpunkt Literatur und
[llustration. Eine intensive Zu-
sammenarbeit ist zwischen
den Veranstaltern (Fontane-
Festspiele gUG), Schulen und
diversen Kultureinrichtungen
entstanden.

Die groRen Schulen der Stadt haben geringes Interesse an Kultur-
angeboten der stadtischen Kultureinrichtungen. »Die staatlichen
Schulen fahren lieber nach Wustrau, als in das eigene Museum zu
gehen.«Die Fontaneschule hat explizit ihr Desinteresse formuliert.

Aktive und zeitygemaRe Auseinandersetzung mit Gegenwart
und Zukunft fehlt.

junge Familien

Zu wenig (bekannte) Angebote fiir junge Familien. Die Angebote
werden oft nur tiber die Kitas kommuniziert - eine digitale Uber-
sicht der Angehote ware hilfreich.

Forderbedarfe

Die Sanierung des Stadtgartens steht noch aus.
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Kulturforderung, -bedarfe und Férdermittelmanagement

mit internationaler Einwande-
rungsgeschichte  (Kochabende,
Kennenlernen...) und leistet damit
wertvolle Arbeit.

Bereich Starken und Erfolge Herausforderungen und Aufgaben ab 2021
junge Erwachsene, Angebote sind teils vorhanden, | Angebote entsprechen nicht den Bediirfnissen der Zielgruppe.
Berufstétige, aber entsprechen nicht den Be- | Das Angebot der JKS hat keine Angebote fiir junge Erwachsene
Studierende diirfnissen der Zielgruppe. von 20 his 35 Jahre. Es fehlen:
Die JKS hat fiir die Zielgruppe bis | - Orte fiir informellen Austausch: Jugendclubs, Bars, Cafés,
20 Jahre ein gutes Angehot. Spielecafés etc.
- Disco/Tanzangehote
Studierenden fehlen ebenfalls informelle, subkulturelle Ange-
bote und Orte zur Selbstorganisation.
Raumlichkeiten und Orte zum selbstorganisierten Verweilen
fehlen.
Menschen mit Der Verein ESTAruppin elV. orga- | Von Kulturseite fallt diese Zielgruppe durchs Raster. Insge-
Migrationshintergrund nisiert Angebote fiir Menschen | samt ist das Thema Diversitat noch nicht richtig in Neuruppin

angekommen.

2016 - 2018 wurde das Projekt
»DURCH_EINANDER.  Stadtdialog
Neuruppin« durchgefiihrt und
richtete sich an Neuruppiner mit
und ohne internationaler Einwan-
derungsgeschichte.

Es gab weder Interesse noch Feedhack.

Tah. 4: Starken und Herausforderungen: Analysefeld Kulturforderung, -bedarfe und Férdermittelmanagement
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2.2.3 Analysefeld: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung (inkl. Kulturbeirat & Diversitét)

Analysefeld: Dialog, Transkulturalitdt und Mitgestaltung (inkl. Kulturbeirat & Diversitat)

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Kulturbeirat

Im Bereich der Kulturpolitik,
Kulturverwaltung und Kulturfi-
nanzierung konnte 2014 ein Kul-
turbeirat etabliert werden, der
regelmaRig tagt.

Derzeit fehlt es dem Kulturbeirat an einem klarem Selbstver-
sténdnis, einer eigenen Zukunftsvision sowie Strategie fiir die
erfolgreiche weitere Arbeit.

Die wertvolle Expertise des Beirats wird durch die Arbeits-
weise und auch die Art und Weise der Ergebnisdokumentation
und -présentation in den Ausschiissen geschwacht.

Der Beirat wird zu spét in Entscheidungsprozesse involviert.

Inshesondere fiir die Kulturarbeit
der Verwaltung ist die Arbeit des
Kulturbeirats sehr wertvoll und
hilfreich.

Die Empfehlung der Mitglieder
wird als Expertenmeinung ge-
schatzt und in Entscheidungen
einbezogen. Oftmals wurde den
Empfehlungen des Beirats ge-
folgt.

Die Transparenz ist derzeit unzureichend und externe Ak-
teur:innen haben kein Interesse an einer Teilnahme.

Da bisher nur analog gearbeitet wurde, kam die Arbeit wéh-
rend des ersten Jahres der Pandemie fast vollstandig zum Er-
liegen.

In Ausschiissen ist die (sichtbare und hdrbare] Prasenz zu ge-
ring. Die Mdglichkeit der aktiven Teilhabe wird hier nicht aus-
kommlich genutzt. Der Kulturbeirat méchte sich offensiver
einbringen.

Transkulturalitat® &
Diversitat

Fiir das Thema Diversitét scheint
es ein zunehmendes Bewusstsein
zu geben, auf dem sich aufbauen
lasst.

Insgesamt gibt es ein starkes Be-
kenntnis dazu, dass sich dringend
etwas dndern und Teilhabe in den
Mittelpunkt kulturpolitischer Be-
strebungen in Neuruppin riicken
muss.

Bisher liegen kleine konkreten Zielen und MaBnahmen im Feld
der Diversitét und Teilhabe vor.

Es fehlt an qualifiziertem Mitarbeiter:innen zu dieser Thema-
tik bzw. an Beratung und Modellprojekten. Es fehlt generell an
Mitarbeiter:innen mit diversem Hintergrund.

Diversitdt und Teilhabe sind per se Querschnittsfelder und auf
kooperative Arrangements (Kultur und Teilhabe) angewiesen.
D. h., es braucht mehr kollaborative und ermdglichende Ar-
beitsorganisation, um den Anforderungen an netzwerkorien-
tiertes Handeln zum Erreichen eines teilhabeorientierten Kul-
turbetriebes gerecht werden zu kénnen - analog sowie digital.

Kulturelle Bildung

Das kulturelle Bildungsangebot

Nur in wenigen Kitas und Schulen findet aktive kulturelle Vor-

und Teilhabe wurde wesentlich verbessert. bildung statt, Kooperationen mit Bildungseinrichtungen sind
die Ausnahme.
10 Transkulturalitat: Welche Rolle spielen Herkunft, Sprache, Selbstbeschreibungen, kulturelle Besonderheiten und Maglichkeiten der Teilhabe in der Konzeption, Planung und

Kommunikation von Projekten? S. hierzu https://www.netzwerk-kulturberatung.de/content/1-ueber/1-dr-patrick-s-foehl /1-publikationen/transkultur-eine-kurze-einfuehrung/
broschuere-transkultur_deutsch_cc-lizenz.pdf, letzter Zugriff: 4.9.2021.
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Analysefeld: Dialog, Transkulturalitat und Mitgestaltung (inkl. Kulturbeirat & Diversitat)

2.2.4 Analysefeld: Kulturkommunikation, Sichtharkeit und Kulturtourismus

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Analysefeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Durch drei innovative Vermitt-
lungsangehote konnten Fontanes
Werke zeitgemaR in das Kulturan-
gebot aufgenommen werden.

Kooperationen zwischen Bildungs- und Kultureinrichtungen
sind die Ausnahme, im Prinzip findet keine Zusammenarbeit
z.B. zwischen Schulen und Museen statt.

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Dialog & lokale
Vernetzung

Im Amt fiir Stadtentwicklung
wurde eine Koordinierungsstelle
fiir die Ortsteile etabliert.

Der  Kulturstammtisch  wurde
durch die Griindung des Kultur-
beirats sowie die Etablierung
einer Beratungsstelle vor Ort ab-
geldst bzw. professionalisiert.

Die Kulturangebote in den Ortsteilen sind nicht sichtbar und
zudem noch aushaufahig.

Es braucht ein neues Konzept/andere Struktur fiir die Ernte-
dankfeste im Konkreten, fiir das kulturelle Dorfleben aber im
Speziellen - hier wiirde eine geanderte Férderung z. B. als Teil
der Kulturforderung einen Beitrag leisten.

Die Kulturverwaltung fordert Vernetzung bisher nur wenig.

Durch die Einfiihrung von Preisen
wie den »Fontane-Kulturpreis«
sowie den »Tag des Ehrenamtes«
wurde das biirgerschaftliche En-
gagement mehr in das stadtische
Bewusstsein gerlickt.

Es besteht ein sehr groBer Bedarf an einer offensiven Jugend-
Kultur-Arbeit: Raume, freie Budgets, Streetworker:innen/So-
zialarbeiter:innen u. a. fehlen an vielen Stellen derzeit.

Die Stadt ist reich an Vereinen
und konnte bisher auf ein reges
hiirgerschaftliches Engagement
zéhlen.

starke Uberalterung der Vereine und kein Nachwuchs

Anbindung & Zugange

Der »Plus Bus« verhindet neuer-
dings einige Ortsteile.

Der »Plu§ Bus« hindet nun zwar weitere Orte und den Tierpark
an, der OPNV ist aber iiberwiegend am Schiiler:innenverkehr
ausgerichtet.

Digitale Zugdnge als Alternative zur Teilhabe vor Ort sind un-
geniigend vorhanden.

unpassende Offnungszeiten des Museums

Tab. 5: Starken und Herausforderungen: Analysefeld Dialog, Transkulturalitat und Mitgestaltung.
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Kulturmarketing

Im Fontanejahr wurden eine sehr
gute Zusammenarbeit zwischen
Kulturakteur:innen und Touris-
musakteur:innen initiiert und er-
probt sowie die Identifikation der
Biirger:innen mit der Stadt und
ihrem Kulturangebot gestarkt.

Es gibt keine anerkannte einheitliche Stadtmarke. Zwar wur-
de eine solche Marke in einem Markenbildungsprozess entwi-
ckelt, die Marke selbst wird aber derzeit nur von einer Einrich-
tung genutzt. Es gilt, einen partizipativen und professionellen
Prozess durchzufiihren und aus den Fehlern zu lernen.

Diese punktuellen Erfolge aus dem Fontanejahr gilt es nun zu
verstetigen.

Der Bedarf an neuen Kulturmar-
keting-Konzepten ist erkannt.

Die zeitgleiche Ausschreibung
und Erarbeitung eines Kultur-
sowie eines Tourismuskonzeptes
wird synchronisiert, indem beide
Konzepte per Auflage aufeinan-

Kulturmarketing-Konzept fiir Biirger:innen sowie Tourist:in-
nen erarbeiten.

Die Konzeption fiir Tourismus, Kulturtourismus und somit
auch Kultur aufeinander engsten verzahnt und abgestimmt
erarbeiten. Keine Alleingange mehr.

der Bezug nehmen miissen.
Das Thema Fontanejahr wurde Die Fontanejahr-Erzahlung soll vertieft und zeitgemaR weiter-
erfolgreich neu erzahit. entwickelt werden, weitere Themen sollen gepriift werden:

Schinkel, preuBische Geschichte, Bilderbogen, Kulinarik, Land
und Leute/Menschenschlag, Garnisonsstadt u. v. m.

Es wurden erfolgreich Koopera-
tionen z. B. mit der Deutschen
Bahn, mit Reiseblogger:innen, mit
anderen (iberregionalen Museen
wie dem Brandenburg-PreuRen-
Museum und mit der TMB und
Kulturland Brandenburg initiiert
und etabliert.

Es gilt, diese Kooperationen wieder aufzunehmen bzw. zu ver-
tiefen.

Kombinationen hewerhen, z.B. Kulinarik + Aktiv + Kultur

Zur weiteren »Inwertsetzung« des Museumsshops als Besu-
cherbindungs-, Vermittlungs-, Kommunikations- und Einnah-
meninstrument des Museums sollte eine Kooperation mit dem
Geschaft »Herr Fontane« (lokaler Produzent von Merchandi-
sing) umgesetzt werden.

Die Messebesuche u.a. auf der ITB
Berlin in der Culture Lounge wa-
ren erfolgreich und zielfiihrend.

(Kultur-)Tourismusmarketing an die neuen Gegehenheiten
anpassen: »Social-Media-Kommunikation anstelle von Messe-
besuchen.« Hier bedarf es der Unterstiitzung durch die Ver-
waltung.

Organisationsstrukturen

Es bestehen intransparente Teilzustandigkeitsverhéltnisse im
Bereich fiir Kommunikation, Marketing, Tourismus, Offentlich-
keitsarbeit und Veranstaltungen.
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Analysefeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Kulturtouristische
Angebote & MaRnahmen

Als besonders herausragende
Formate aus dem Fontanejahr
wurden folgende Angebote ge-
nannt:

- PC-Spiele (Word & Play) im Mu-
seum, kamen so gut an, dass
Jugendliche sich begeistert »ins
Museum stiirzten«

- »Hereinspaziert! Neuruppiner
dffnen ihre Gérten und Hfe«. Die
Offnung der Innenhdfe mit kul-
turellem Programm und kulinari-
schen Angeboten, wurde sehr gut
angenommen.

- »Kultur-Triathlon fiir GenieRer«.
Diese  Kombinationsangebote
zogen auch Besucherinnen und
Besucher in die Museen und Kul-
turorte, die sonst anderen Aktiv-
angeboten nachgegangen wéren.
- ,FONTANE.RAD“ Wegeleitsystem
- ,Escape Game" im Kulturhaus

Erfolgreiche Angebote aus dem Fontanejahr weiterfiihren und
neue Angebote unter Beriicksichtigung der im Rahmen der
KulturStrategie 2030 eruierten Bedarfe entwickeln.

»Fontane-Festspiele«

RegelmaRige Fortsetzung der »Fontane-Festspiele« und wei-
terer Aushau zu einem ganzjahrigen Kulturangebot. Hinsicht-
lich der Koordination der einzelnen Programmsparten durch
einen kiinstlerischen Gesamtleiter muss die inhaltliche und
organisatorische Weiterfiihrung der Fontane-Festspiele be-
dacht werden.

»Ruppiner festspiel Land« - Bran-
denburgs Kultparadies vor den
Toren Berlins

Fortfiihrung des 2014 initiierten »Ruppiner festspiel Landes«

Es fehlen saisonverlangernde Angehote.
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Analysefeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Bereich

Starken und Erfolge

Herausforderungen und Aufgaben ab 2021

Infrastruktur

Hohe Ubernachtungszahlen im
Fontanejahr und Auslastung der
Unterkiinfte vor Ort.

Damit auch die Ubernachtungszahlen eine Qualifizierung der
Angebote begleiten konnen, braucht es aus Sicht vieler Be-
fragter dringend ein weiteres Hotel, sonst wandert dieser
monetére Mehrwert in die umliegenden Stadte ab.

Kulturelle Infrastruktur an die Bedarfe anpassen

Mit den touristischen Radrouten
,FONTANE.RAD* wurde ein dauer-
haftes und immer verfiighares
Produkt etabliert.

Das Leitsystem zu Fontane muss weiter ausgebaut und kon-
sequent weitergedacht werden. Die Anbindung bzw. Einbezie-
hung des Umlandes steht noch aus.

Qualifizierung und
Beschaftigung

Im Rahmen von betrieblichen
Weiterbildungen konnten Semi-
nare fiir kommunale Angestellte
umgesetzt und freie Kunst- und
Kulturakteur:innen im Rahmen
von ESF-QualifizierungsmaRnah-
men weiterqualifiziert werden.

Von 2017 bis Ende 2018 hatte die
Brandenburger  Kreativagentur
ihren Standort in Neuruppin und
belebte dadurch die Kultur- und
Kreativwirtschaft.

Es besteht groRer Qualifizierungsbedarf, insbesondere zu den
Themen Digitalisierung, zielgruppenadaguate Kommunika-
tion, Kulturelle Bildung und Teilhabe sowie Diversitat.

Bislang werden die Potenziale digitaler Technologien und di-
gitaler Produktions- und Kommunikationsinstrumente in Neu-
ruppin so gut wie gar nicht genutzt. Inshesondere das Thema
Social Media und die Nutzung digitaler Technologien hei der
Kulturvermittlung sind hier prioritar anzugehen.

Aufgrund der Pandemie sind viele gut qualifizierte Arbeitneh-
mer:innen aus Tourismus und Kultur in andere Berufe abge-
wandert.

In Neuruppin kénnen kleinere touristische Angebote aufgrund
fehlender Nachfolge nicht gesichert werden.

Tab. 6: Starken und Herausforderungen: Analysefeld Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus.
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31  Die Handlungsfelder in der Ubersicht

Im Rahmen des Kulturstrategie-Prozesses konnten drei zentrale Handlungsfelder abgeleitet werden, die im
Folgenden in der Ubersicht und dann mit detaillierten Zielen und MaBnahme-Empfehlungen vorgestellt werden.

Das Fundament bildet das Handlungsfeld 1»Kulturpolitik, -verwaltung und -férderung mutig zukunftsfest aus-
richten<, weil hier viele Voraussetzungen geschaffen werden, um die Handlungsfelder 2 »Dialog, Transkultur-
alitat und Mitgestaltung - Den Kulturbereich inklusiv und barrierefrei 6ffnen< und 3 »Kulturkommunikation,
Sichtbarkeit und Kulturtourismus - Kultur zeitgemaR erzahlen« aktiv in die Umsetzung zu bringen.

»Dialog, Transkultur und Mitgestaltung »Kulturkommunikation,  Sichtbarkeit
- Den Kulturbereich inklusiv und und Kulturtourismus - Kultur
barrierefrei offnen« zeitgemaR erzahlen«

»Kulturpolitik, -verwaltung und -forderung mutig zukunftsfest ausrichten«

Abbildung 2 : Handlungsfelder der ,KulturStrategie 2030“

Bei allen Schritten sind diese globalen Transformationsfelder zu beriicksichtigen:

Globale Transformationsbediirfnisse - Zukunft mdglich machen

Digitalisierung/Konnektivitét: Grundlagen schaffen und Strategien entwickeln und umsetzen.

Sicherheit und Orientierung durch Klarheit und Transparenz

Mohilitat erméglichen

Nachhaltigkeit/Neo-Okologie/Gesundheit: individuelle Lebensentwiirfe maglichst zur kemmunalen Bewegung machen

New Work: Mut fiir Neues und agiles, flexibles und digitales Arbeiten méglich machen

Individualisierung: Alle wollen was, niemand gibt? Wir-Kultur starken und so das Stadtleben lebendig halten

Gender Shift/Diversitit: Nur Themen der GroRstadte? Mitnichten...

Tah. 7: Globale Transformationsfelder.
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3.2 Handlungsfeld 1: Kulturpolitik, -verwaltung und -forderung mutig
zukunftsfest ausrichten

Transparenz, Verstandlichkeit, Planungssicherheit und Agilitit sind die meistgenannten Bedarfe hinsichtlich
der Kulturverwaltung und Kulturpolitik in Neuruppin. Die Expert:innen wiinschen sich ein klares Statement von
der Politik zur Rolle von Kultur und die Beilegung der immer wieder aufkommenden Diskussionen, ob Kultur zu
viel kostet. Konsens fast aller Akteurinnen und Akteure ist auch, dass in einer Stadt, welche fiir ihr umfang-
reiches Kulturangebot bekannt ist, in dem der Kulturtourismus eine wichtige Rolle spielt und die sogar in ihrem
Namen die Kultur verankert hat, der Tourismus nicht ausgelagert, sondern im Zustandigkeitsbereich der Stadt-
verwaltung liegen sollte. Nur so kénnen auch eine (ibergreifende Strategie Umsetzung finden und Kommuni-
kation und Marketing einheitlich sein. Wie allerorts in Verwaltungen und auch im freien Markt, bestehen neue
Anforderungen an die Art und Weise der Arbeit sowie die Inhalte, mit denen sich die Verwaltung beschéftigt.

3.21 Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen

Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen beginnt mit einem Statement fiir die Relevanz von Kultur in
Neuruppin und geht dann, sobald der Stellenwert klar ist und das Budget nicht mehr in Frage gestellt wird, mit
der Einfihrung von Verfahren einer lernenden Organisation weiter. Diese basiert einerseits auf klaren Leitlinien
und langfristig definierten Handlungsfeldern, andererseits auf der verwaltungsinternen Vernetzung und dem
Abbau biirokratischer Hiirden. Ziel ist es, Ermdglicher:in zu sein. Um Neues wagen zu kénnen, miissen Ent-
scheidungen auf mehrere Schultern verteilt, Diversitatskriterien eingefiihrt und beriicksichtigt werden, die
Kommunikation zielgruppenadéquat und zeitgemaR umgesetzt und nicht zuletzt neue Themenfelder sowie
professionelle Konzepte erarbeitet werden. Zudem ist das Thema Kulturimmobilien anzugehen: Wie werden
Raume und Orte einer optimalen - zu den neuen Aufgaben und Konzepten passenden - Nutzung zugefiihrt?
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MaRnahmenkatalog Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturfdrderung

zukunftsfest ausrichten

Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten

Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen

Bereich Liele

MaRnahmen

Organisationsstruktur Status des derzeitigen »Sach-
gebiets Kultur« angemessen an-

passen.

Der Sachgebietsstatus ist zu gering fiir die Relevanz des The-
mas in der Stadt. Priifen, ob der Amtsstatus realisierbar ist.

Flache Hierarchien ermdglichen
bzw. Abbau von ineffektiven Hie-
rarchien

Verbesserung des Leadership

Einfiihrung von Verfahren einer lernenden Organisation

Starkung von verwaltungsinterner Vernetzung

Abbau biirokratischer Hiirden

Zustandigkeiten miissen klar definiert sein. Der Dienstweg in
der Kulturverwaltung ist zu lang und teilweise tiberlastet.

Transparenz iber Strukturen so-
wie Aufgaben, Funktionen und
Angebote seitens der Kulturver-
waltung und anderen Verwaltun-
gen, die mit kulturellen Fragen
befasst sind, herstellen

Klare Zustandigkeiten schaffen: An wen wende ich mich mit
welchem Thema/Problem?

Schnittstellenmanagement: Teamarbeit und Vernetzung mit
und der Akteur:innen untereinander fordern, Querschnittsfel-
der immer mitdenken

Mitarbeitende Fragen der Digitalisierung, Diver-
sitat und dkologischen Nachhal-

tigkeit mitdenken

Diversitatskriterien einfiihren und beriicksichtigen

[nhaltliche und Zusammenarbeit der stadtischen

regelméRig und »miteinander statt {ibereinander reden« und

programmatische Einrichtungen mit dem Amt fiir | Giber das Kulturangebot in den Einrichtungen informieren.
Konzepte Bildung, Kultur und Soziales in- | rfglge der Kulturarbeit verdffentlichen und Programmpla-
tensivieren nung bekannt machen und koordinieren
Kommunikation Rahmenbedingungen fiir pass- | Anpassung der Vergaberichtlinien und Datenschutzvorstel-
genaue Kommunikation schaffen. | lungen an die aktuelle Situation, in Anlehnung an vergleich-
bare Stadte
Mitarbeiter:innenressourcen in der Kulturverwaltung und ggf.
in den einzelnen Einrichtungen einplanen
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Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten

Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen

Bereich

Liele

MaRnahmen

vorhandene Systeme nutzen: z. B. TMB-Kalender, neuruppin.
net und/oder Kreatives Brandenburg als Veranstaltungska-
lender

fehlende Kenntnisse durch Weiterbildung, Neueinstellung und
Good Practices aufholen

Anleitung fiir Umgang mit Kommentaren/Interaktion und
Kompetenziibergabe an Mitarbeitende

Offentlichkeitsarbeit fiir die
Gesamtverwaltung aushauen

Strategien fiir die Kulturverwaltung sowie die stadtischen Ein-
richtungen erarbeiten und anwenden:

Zielgruppen fragen, wie sie Informationen gerne konsumieren
méchten: Welche Anwendungen sind die richtigen? Snapchat,
WhatsApp, Telegram/Signal, Facebook, YouTube, Twitch, Tik-
Toku.a.

Newsletter/Mailings fiir unterschiedliche Zielgruppen

Anwendungen verkniipfen: Briickenfunktion einrichten

Schiilerinnen und Schiiler und junge Leute als »Reporterinnen«
und ~Reporter« bzw. Kulturbotschafter:innen beauftragen,
um in ihrer eigenen Sprache zu kommunizieren

Relaunch aller stadtische Websites - wiedererkennbares Er-
scheinungshild auf der Grundlage des Markenbildungsprozes-
ses

Kulturorte/-immobilien™

Kunst im offentlichen Raum/
Kunst am Bau zu befdrdern/
Grundlagen zum Umgang damit
herzustellen

Stadthild verschonern, u. a. durch Street Art, Umgang mit
Kunst im offentlichen Raum ist unzureichend geregelt”

privater ,Hangar 312 hat immer wieder Schwierigkeiten mit
behdrdlichen Stellen Veranstaltungen umzusetzen®

Galerie am Bollwerk muss ihren Standort sichern/bzw. neue
Bleibe suchen, da der Vertrag zunéchst bis Ende 2022 lauft"

11
12
13
14

Dieses Thema wurde vornehmlich im Rahmen der Expert:inneninterviews angesprochen sowie am Rande in allen Werkstatten.

Siehe hierzu: https://www.moz.de/lokales/neuruppin/kunst-der-neue-pater-wichmann-steht-48950304.html, letzter Zugriff: 14.09.2021
Siehe hierzu: www.hangar-312.de, letzter Zugriff: 01.09.2021.
Siehe hierzu: http://galerie-am-bollwerk webflow.io/ und https://www.maz-online.de/Lokales/Ostprignitz-Ruppin/Neuruppin/Galerie-am-Bollwerk-in-Neuruppin-nach-2022-in-
Gefahr, letzter Zugriff: 01.09.2021.
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Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten
Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen
Bereich Liele MaRnahmen

Verein Stiftung St. Georgs Kapelle befindet sich in Liquidation,
Umgang mit dem Gebaude offen™

Fontanehaus mit Léwen-Apotheke: Gesprache zwischen der
Eigentiimerin Frau Dr. Christa-Maria Rudel und der Stadtver-
waltung zum Verkauf Ihres Hauses bestehen, dauerhafte Er-
haltung des Objektes als Ort fiir Fontane wiinschenswert™

Engagement des Freundeskreises ,Gentzrode erhalten! zum
Gut Gentzrode sollte begleitet werden, um eine tragfahige
Nachnutzung zu gewahrleisten.”

Verein Gildenhall Horizonte e. V. engagiert sich fiir das Erbe der
Kiinstlersiedlung Gildenhall, dessen 100. Jubildum 2021 statt-
findet. Baukulturelle Erbe muss sichtbarer werden™

Tab. 8: Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten,
Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen

3.2.2 Leitziel: Kulturforderung, Fordermittelmanagement
und Forderbedarfe an neue Rahmenbedingungen anpassen

Im Bereich der Kulturforderung in Neuruppin gibt es zwei groBe Veranderungsbedarfe: zum einen geht es
darum, Verfahren und Management zu enthiirokratisieren und dementsprechend zu flexibilisieren, um vor-
handene Mittel mit weniger Aufwand den richtigen Menschen und Projekten zu kommen zu lassen. Mit einer
Flexibilisierung muss eine mittelfristige Planung sowie eine klare strategische Schwerpunktsetzung einher-
gehen, um den Kulturakteur:innen eine Orientierung und Verlasslichkeit zu geben. Um sicherzustellen, dass
die vorhandenen Mittel bestmdglich vergeben werden, bedarf es dariiber hinaus eines professionellen Fér-
dermittelmanagements, was als Beratungs- und Servicestelle fungiert, sowie eines Entscheidungsgremiums,
welches iiber Forderzuschlage entscheidet. Hier geht es inshesondere darum, die Entscheidungslast von den
Schultern Einzelner zu nehmen und gemeinsam risikofreudiger zu werden.

15 Siehe hierzu: https://www.maz-online.de/Lokales/Ostprignitz-Ruppin/Neuruppin/Neuruppin-Alte-Orgel-der-St.-Georg-Kapelle-kann-wieder-gespielt-werden,
letzter Zugriff: 01.09.2021.

16 Siehe hierzu: https://www.moz.de/lokales/neuruppin/immobilie-poker-um-fontanes-geburtshaus-49234084.html, letzter Zugriff: 01.09.2021.

17 Siehe hierzu: https://www.moz.de/lokales/neuruppin/aktion-online-fuer-gentzrode-rettung-unterschreiben-50390889.html, letzter Zugriff: 14.09.2021

18 Siehe hierzu: https://gildenhall-horizonte.de/, letzter Zugriff 14.09.2021
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llm Rahmen der ,KulturStrategie 2030 wurden verschiedene Bedarfe herausgearbeitet, fiir deren Bearbei-
tung in Neuruppin Neuland betreten werden muss. Digitalitét, zeitgeméaRe Kommunikation, Kultur und Tou-
rismus zusammenfiihren und vieles mehr wurde genannt. Um diese Herausforderungen zu meistern, bedarf
es einer Konzeptférderung, um fundierte Grundlagen zu schaffen und mit professioneller Unterstiitzung die
Themenfelder anzugehen. Weitere Felder, welche dringend Férderung benétigen, sind die Zusammenarbeit von
Bildungstragern und Kultur, Orte und Projektbudgets fiir junge Leute sowie das Themenfeld Diversitat und
Integration.

Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten
Leitziel: Kulturforderung, Fordermittelmanagement und Férderbedarfe an neue Rahmenbedingungen anpassen

Bereich Liele MaRnahmen
Verfahren und Enthiirokratisierung Vereinfachung der Regularien
Management Flexihilisierung Projekte ermdglichen, z. B. indem Eigenanteil bei Forderantra-

gen variabel ist und Sponsoring auch stadtischen Einrichtun-
gen erlaubt wird.

Sicherheit geben durch langfristi- | Mittelzusagen sollten fiir mind. zwei Jahre im Voraus gegeben
ge Planung und klare strategische | werden

Schwerpunktsetzung, zur besse- | Foptanestadt als Kulturstadt verstehen, nicht im Sinne ,24/7"
ren Qrientierung. (also rund um die Uhr) nur das Thema Fontane: Neben Fontane
weitere Themen einbeziehen: Schinkel, Garnisonstadt, Alter
Fritz, zeitgendssische Ansétze u. a.

Férdermittelmanagement zielgerichtet Akquise fiir Projekte und Themen

einrichten Beratung der Kulturakteur:innen hinsichtlich Férdertdpfe und
Mdglichkeiten: Kommune, Kreis, Land, Bund: Klaren, wer bzw.
was von welchem Férderer geférdert werden kann.

fachkundige Begleitung Kulturakteur:innen auf ihrem Weg
zum und durch das richtige Forderprogramm

Kompetenzen des Kulturbeirats | Qualitative Entscheidungen iiber Férderzusagen treffen, in-
fiir Forderentscheide nutzen dem u. a. der Kulturbeirat hinzugezogen wird und Entschei-
dungen iber neue/riskante/groBe Projekte durch einen Ex-
pertenrat/ein Team entschieden und begleitet werden, um
die Verantwortung zu teilen.

Budget und Verteilung Sicherung der Kulturférderung, | Hinsichtlich »sinkender Haushalte« aufgrund der Corona-Pan-
insh. nach der Corona-Pandemie | demie die Kulturbudgets sichern, um sie vor Kiirzungen als
»freiwillige Aufgabe« zu bewahren.

Konzeptférderung professionelle Erarbeitung und begleitete Umsetzung einer Di-
gitalstrategie, Marketingstrategie (inkl. Social Media), Kultur
und Tourismus, kulturelle Teilhabe und Diversitat, Stadtmarke,
GroBprojekte wie Fontane (z. B. 250 Jahre Schinkel)
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Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten

Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen

Bereich

Ziele

MaRnahmen

Mehr Ressourcen fiir die strategische Arbeit des Museums,
inshesondere wenn das Museum eine andere Rolle einnehmen
soll.

Gesamtstadtisches ,Dritte Orte“-Konzept

Anleitung partizipativer Prozesse, Foren fiir gesamtgesell-
schaftliche Themen

digitale Vermittlungs-/Beteiligungsangebote

Neustart Bildungs-kooperationen:
Bedarfe klaren und Tréger in die
Pflicht nehmen.

Zusammenarbeit von Schulen und Museen u. a.: Trager der
staatlichen Schulen in die Pflicht nehmen; Kampagne von ho-
herer Hierarchieebene

Bedarf an den Schulen abfragen: Zu welchen Themen braucht
ihr Angebote? Schulmatrix o. . erstellen, um den Schulen
Orientierung zu bieten.

Veranstaltungen aus dem Fontanejahr wieder aufnehmen und
fortfiihren

Angebotsiibersicht fiir junge
Familien

digitale Ubersicht der Angehote filr junge Familien

Orte fir informelle Zusammen-
kiinfte sowie Projektbudgets zur
selbstorganisierten Verwendung

Orte fir einen informellen Austausch: Jugendclubs, Bars,
Cafés, Spielecafés etc.

Projektbudgets zur selbststandigen Nutzung

Disco/Tanzangehote

Orte zum selbstorganisierten Verweilen

Biirger:innen aktiv einbeziehen
- Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund sowie an-
derer Minderheiten

Thema Diversitat vom Museum aufgreifen und eine Debatte
initiieren, die Bedarfe und Fragen in Neuruppin konkretisiert.

Zusammenarbeit mit dem Verein ESTAruppin e.V.

Diversitatskriterien formulieren und diskutieren (z. B. bei Ein-
stellung von neuem Personal und bei der Férdermittelverga-
be).

Tab. 9: Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten,
Leitziel: Kulturforderung, Fordermittelmanagement und Forderbedarfe an neue Rahmenbedingungen anpassen
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3.2.3 Leitziel: Den Kulturbeirat kommunikativ und kooperativ neu ausrichten

Die Arbeit des Kulturbeirats wird als elementar angesehen und wertgeschatzt. Nun muss der Kulturbeirat da-
fiir sorgen, weiterhin relevant zu sein beziehungsweise seine Kompetenzen noch stirker einzubringen. Seine
Aufgabe ist, seine eigenen Aufgaben zu definieren, die Arbeitsweise zu optimieren und sich fiir neue Akteur:in-
nen offnen. Explizites Ziel sollte sein, klar und laut Stellung zu beziehen, sich einzumischen und Akteur:innen
gezielt einzuladen. Um ernst genommen zu werden und um attraktiv fiir neue Mitglieder zu sein, ist die Profes-
sionalisierung der Arbeitsweise unumgénglich.

Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturforderung zukunftsfest ausrichten
Leitziel: Den Kulturbeirat kommunikativ und kooperativ neu ausrichten
Bereich Ziele MaRnahmen

Kulturbeirat bestehenden Kulturbeirat
zukunftsfest machen

eigene Ziele reflektieren und revidieren auf Grundlage der ak-
tuellen Erkenntnisse

Agenda-Setting-Funktion/Lobbyfunktion ist zu starken (er
war z. B. in der Corona-Phase gar nicht sichtbar), starkere
Offentlichkeitsarbeit

Impulse geben (nicht »nur«reaktiv agieren], z. B. als kritischer
Begleiter der Umsetzungsphase der Kulturstrategie und/oder
durch themenbezogene AGs

Teilnahme an Ausschiissen und Rederecht nutzen

Transparenz und Partizipation Plattformgedanken zum Austausch weiter aushauen und 0ff-
erhdhen nungs- sowie Integrationsstrategie fiir bislang nicht Beteiligte
erarbeiten (»Nachwuchsarbeit« in Bezug auf Diversitat/Alter)

Akteur:innen gezielt einladen, z. B. Vertreter:innen der stadti-
schen Einrichtungen, des Tourismus, Biirger:innen und Kultur-
akteur:innen der Stadtteile

Bereich »Jugendkultur« etablieren

ergebnisorientierte  Umstruktu- [ Wahlmodus und Wahldauer iiberdenken, Aufgabenverteilung
rierung von Arbeitsprozessen, [ von Kompetenzen nicht von Posten abhangig machen ggf.
Dokumentation und Prasentation | rotieren

Verfahrensrichtlinie einfiihren fiir Prozesse insgesamt und die
einzelnen Bereiche wie Diskussionsrunden/ Protokolle jeweils
fiir sich

objektive Prasentation von Beiratsempfehlungen

ergebnisorientierte Beratungen

digitale Treffen einfiihren und dadurch mehr Teilnehmer:innen
erreichen

Tah. 10: Handlungsfeld: Kulturpolitik, Kulturverwaltung und Kulturférderung zukunftsfest ausrichten,
Leitziel: Den Kulturbeirat kommunikativ und kooperativ neu ausrichten
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3.3 Handlungsfeld 2: Dialog, Transkulturalitat und Mitgestaltung
- Den Kulturbereich inklusiv und barrierefrei offnen

Den Blick in die Zukunft zu wagen bedeutet auch, dem Nachwuchs auf Augenhéhe zu begegnen und offen zu
sein fiir entsprechende Bedarfe und Visionen. Hierzu gehdrt auch, ihm Gestaltungsfreiraum zu geben, in Form
von Begegnungsorten (Dritte Orte], Rdumen (zum Beispiel offenen Werkstatten) und Budgets sowie junge
Menschen dafiir zu sensibilisieren, dass hinter Angehoten auch immer Menschen stehen, die sich fiir die Stadt
einbringen. Diese Aufgabe kénnten auch Bildungseinrichtungen iibernehmen, wenn wieder eine enge Zusam-
menarbeit und gemeinsame Bildungsarbeit stattfinden - ein wichtiges Thema in Neuruppin, weil der Bereich
der ,Kulturellen Bildung” derzeit iiberwiegend brach liegt. Zukunft denken und vorbereiten heiBt zudem, auf
die Transformationsthemen zu blicken, diese Bewegungen einzubeziehen und aufzunehmen. Hierfiir kdnnte
sich zukiinftig vor allem das Museum Neuruppin verantwortlich zeigen - welche Themen sind von Relevanz?
Was wollen wir in die Stadt hineinbringen, was hinaussenden?

3.31 Leitziel: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir alle

Um Kultur heute und in Zukunft relevant fiir unsere Gesellschaft und hier konkret fiir die Biirger:innen und
Besucher:innen Neuruppins zu gestalten, miissen Zugange und Moglichkeiten der Teilhabe fiir alle diversen Be-
volkerungsgruppen bereitgestellt werden. Dies bedeutet im ersten Schritt, diese Zielgruppen kennenzulernen
und sie im zweiten Schritt zu aktivieren und ihnen Handlungsfreiraume zu geben. In Modellprojekten kdnnten
diese neuen Wege beschritten werden. In Neuruppin sind neben der Diversitatsdimension ethnische Herkunft
und Nationalitat (also Menschen mit internationaler Einwanderungsgeschichte) insbesondere auch die Dimen-
sionen soziale Herkunft (Familien mit wenig Kontakt zu den kulturellen Angeboten), Geschlecht (insbesondere
Gleichberechtigung zwischen Frauen und Mannern) und Alter (es bedarf einer Offensive in der Kinder- und
Jugendarheit und Angeboten fiir junge Menschen] relevant.

19 Siehe hierzu z.B. https://www.charta-der-vielfalt.de/diversity-verstehen-leben/diversity-dimensionen/ letzter Zugriff: 06.9.2021.
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Handlungsfeld: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung

Leitziel: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir alle

Bereich

Liele

MaRnahmen

Diversitat2

Diversitat und Teilhabe als einen
wesentlichen Pfeiler der Kultur-
strategie aushauen

Weitergehenden Konsens herstellen, dass Diversitat und Teil-
habe einen wichtigen Pfeiler der Kulturstrategie darstellen
miissen (auch, um eine nachhaltige Kulturkommunikation
nach innen und auBen zu gewahrleisten).

Diversitat und Teilhabe als Querschnittsfeld mit anderen we-
sentlichen Themen der Kulturstrategie (u. a. Sichtbarkeit, agi-
le Kulturverwaltung) zusammendenken

Modellprojekte im Feld der Diver-
sitdt und Teilhabe anschieben und
Netzwerkstrukturen aufhauen

Entwicklung von sogenannten Dritten Orten als offene, par-
tizipative Begegnungs-, Reflexions- und Austauschorte. Das
Museum Neuruppin kénnte hier als umfassendes Modellpro-
jekt eine Vorreiterposition auch fiir andere Kultureinrichtun-
gen in Neuruppin iibernehmen.”

Mittelfristig Grundhaltung erreichen, alle Kultureinrichtungen
in Neuruppin als Dritte Orte verstehen/ausrichten

Offensive »Jugendkulturarbeit« starten:

Kampagne zur Verbesserung der (gegenwértig brachliegen-
den) Zusammenarbeit zwischen Schulen und Kultureinrich-
tungen/-projekten entwickeln

Erméglichung von Partizipationsformaten, z. B. durch die stér-
kere Berlicksichtigung von Jugendinteressen bei der Wahl der
Mitglieder des Kulturbeirates, bzw. Austausch zwischen Kul-
turbeirat und Kinder- und Jugendbeirat

Orte der »Zweckfreiheit« und »Selbstwirksamkeit« fiir Jugend-
liche schaffen oder vorhandene besser bekannt machen (Drit-
te Orte, Proberdume, Kooperationsorte, Kultur in die Schulen
bringenu. a.).

Kooperationen zwischen Kultur und Hochschule aushauen

Modellprojekt im Feld Teilhabe und kologische Nachhaltigkeit
entwickeln

Modellprojekt im Feld Digitalisierung/Digitalitat/digitale

Transformation? und Teilhabe entwickeln (z. B. innovative So-
cial-Media-Kampagnen, neue Bezahlmodelle, analog-digitale
Vermittlungsansétze)

20

Dieses Thema wurde im Rahmen der 1. Werkstatt intensiv bearbeitet, Ergebnisse vgl. hier: Fontanestadt Neuruppin (2021c): Protokoll der 1. Online-Werkstatt,

Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_1_Kulturstrategie_Neuruppin_final_12-7-2021.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.
Siehe hierzu weitergehend oben Ergebnisse zum Thema »Dritter Ort«,
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Handlungsfeld: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung

Handlungsfeld: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung

Leitziel: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir alle

Leitziel: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir alle

Bereich

Ziele

MaRnahmen

Bereich Liele MaRnahmen

Grundsdtze und Verfahren zur
dauerhaften Ermdglichung und
Einflechtung von Diversitit und
Teilhabe in das kulturelle Handeln
einfiihren

Eine starke und agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen,
damit u. a. folgende Aufgaben erfiillt werden kdnnen:
Kooperationen im Feld der Teilhabe férdern oder gar koordi-
nieren, inshesondere themen- und sparteniibergreifende An-
satze

Beratung zu Teilhabeformaten und zum Thema Diversitét an-
bieten - ggf. auch Weiterhildungen

Verfahren zur Anstellung von Kulturpersonal bzgl. Diversitats-
kriterien Giberpriifen/ausrichten (z.B. anonymisierte Bewer-
bungsverfahren und Quotenregelung)

Férderverfahren und Zielvereinbarungen auf zeitgemaRe Kri-
terien ausrichten, auch im Hinblick auf Teilhabe und Diversitat
Internationale Kooperationen anschieben und aushauen
Fordermittelakquise in den Feldern Teilhabe, Diversitat, tko-
logische Nachhaltigkeit und Digitalisierung

Vermittlung von Orten und dffentlichen Raumen fiir Teilhabe-
aktivitaten

Kooperationen  zwischen  Bil- | Zielgruppe(n) zuhdren:
dungseinrichtungen und Kultur- | Schiiler:innen nach ihren Bedarfen und Wiinschen fragen,
einrichtungen etablieren® iiber Schiiler:innen-konferenzen in den direkten Dialog gehen

Standiges Kiinstlerbiiro in Schulen einrichten, Beispiel: Evan-
gelische Schule Neuruppin

Stundenplan-Kulturangebote-Matrix > Kulturelle Angebote
mit Lehrplan abgleichen und einfache Ubersicht erarbeiten,
welches Angebot den Unterricht ergdnzen kann.

Gut Gentzrode als Campus fiir Baukultur
Studium fundamentale der MHB in die Stadt integrieren

Beteiligung von Jugendlichen fiir [ Das Jugendfreizeitzentrum »JFZ« kénnte zukiinftig in die Kul-
biirgerschaftliches Engagement | turarbeit einbezogen werden und somit von den Ressourcen

Kulturelle Bildung
und Teilhabe?

Kulturelle Vorbildung aufbauen

Kooperation mit Bildungstragern kdnnen Barrieren abbauen
und sind wichtige Grundlage fiir eigenes Engagement im spa-
teren Leben.

Akteur:innen an einen Tisch holen:

- Freizeiteinrichtungen

- Gildenhall Horizonte e. V.

- JFZ-Jugendclube. V.

- Jugendkunstschule Neuruppin

- Kinder- und Jugendbeirat

- Kultureinrichtungen

- Landkreis

- Lehrer:innen, Fachlehrer:innen

- Medizinische Hochschule Brandenburg
Theodor Fontane (MHB)

- Ministerien

- Schultrager:innen

- Sozialarbeiter:innen

- Studierende

> Treffen mit Schulleitungen, Kitas, JFZ, Bibliothek
und Museum ermdglichen

22 Siehe hierzu weiterfihrend: https://www.digitalenterprise.ch/unterschied-zwischen-digitalisierung-und-digitale-transformation/, letzter Zugriff: 20.6.2021.
23 Siehe hierzu weiterfihrend: https://www.kubi-online.de/artikel/kulturelle-bildung-alle-allen-ueber-teilhabe-zugaenge-zur-kulturellen-bildung, letzter Zugriff: 04.08.2021.
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aktivieren und ermdglichen profitieren.

Tah. 11: Handlungsfeld: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung, Leitziel: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir alle.

3.3.2 Leitziel: Zugange zur Kultur schaffen

In Kontakt kommen - das ist die Voraussetzung fiir Teilhabe, Dialog und Mitgestaltung. Auf der Ebene des Dia-
logs und der Vernetzung geht es hier um die Rahmensetzung und Angebotsgestaltung fiir diese Kontaktmdg-
lichkeiten, sei es durch partizipative Prozesse, Belohnung von Kooperationen, Mitmachangebote im Freizeit-
bereich oder eben der Verfligharkeit von Dritten Orten. Eine weitere Aufgabe diesheziiglich ist das Aufbrechen
verkrusteter Strukturen und die Anpassung eben dieser an neue Zielgruppen, zum Beispiel in Vereinen.

Die andere Ebene ist die der physischen Erreichbarkeit - wie komme ich zu den Orten, zu welchen Zeiten sind
sie gedffnet und wie kann ich ggf. auch aus der Ferne auf sie zugreifen, z. B. durch digitale Formate. Weil die
Zielgruppen, die nicht erreicht werden, oft die sind, die den verantwortlichen Akteur:innen in ihrem Wesen
oder ihrem Lebensstil am unbekanntesten sind, hilft es, entweder mit Vertreter:innen dieser Zielgruppen oder
mit sog. »Personas« zu arbeiten und die Perspektive zu wechseln. Wer auf den ersten Blick als »kulturfern«
erscheint, ist vielleicht nur »unserer Einrichtung ferngeblieben« - und dies aus bestimmten Griinden, die er-
griindet werden kénnen.

24 Dieses Thema wurde im Rahmen der Abschlusswerkstatt intensiv bearbeitet, Ergebnisse vgl. hier: Fontanestadt Neuruppin (2021g):
Protokoll der Abschlusswerkstatt »Kulturwerkstatt«, letzter Zugriff: 14.09.2021.
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Handlungsfeld: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung

Leitziel: Zugange zur Kultur schaffen

Bereich

Ziele

MaRnahmen

Dialog und lokale
Vernetzung

niederschwelligen Austausch und
Vernetzung fordern bzw. Rahmen
und Anreize schaffen

Gemeinsam das verbindende Thema finden, indem die Kultur-
strategie sowie ein Markenbildungsprozess fiir die Stadt ge-
meinsam durchgefiihrt werden.

Kooperation durch spezielle Forderprojekte und Wetthewerbe
»belohnen«

Mitmachangebote, z. B. Kochevents, gemeinsames Singen,
Vorlesen, Zirkus, Weihnachtsfeiern

Maker spaces (offene Werkstétten] einrichten

Dritte Orte fiir informelle
Zusammenkinfte einrichten®

Konzept zum Thema ,Dritte Orte” erarbeiten und mégliche

(bereits nutzbare]) Orte auf Nutzungsmaglichkeiten priifen:

- Jugendkunstschule

- Haus der Begegnung

- JFZ

- Bibliothek (ist auf dem Weg > WLAN etc.;
Klimatisierung muss geldst werden)

- Kulturhaus & Kulturkirche

- Skate Park (gut angenommen, Potenzial fiir Aushau)

- Dorfgemeinschaftshauser der Ortsteile

- Begegnungshaus im Neubaugebiet

- Ehemaliger Militarflughafen

- Magnet-Kaufhaus

- hinter dem Museum* bereits ein Dritter Ort fiir Jugendliche
= geschiitzte Nische

Museum Neuruppin als Dritten Ort weiterentwickeln durch:

- Auseinandersetzung mit Gegenwart und Zukunft, z. B. durch
Vortragsreihen

- mehr Kooperationen mit Bildungs- und Freizeiteinrichtungen
(Kita, Hort, Schule, Sportvereine]

- andere Offnung, z.B. durch Exponate von Jugendlichen und
andere Benennung

25 Dieses Thema wurde im Rahmen der Abschlusswerkstatt intensiv bearbeitet, Ergebnisse vgl. hier: Fontanestadt Neuruppin (2021g):
Protokoll der Abschlusswerkstatt »Kulturwerkstatte, letzter Zugriff: 14.09.2021.

36

Handlungsfeld: Dialog, Transkulturalitit und Mitgestaltung
Leitziel: Zugange zur Kultur schaffen
Bereich Liele MaRnahmen

Generationenwechsel gestalten | Engagement in Schulen fdrdern, in denen das Vereinsleben si-
muliert wird. Sensibilisierung dafiir, dass Angebote irgendwo
herkommen miissen.

neuen Kulturverein griinden, der viele Vereine als Sparten
unter sich vereint und die Administration zentral organisiert

Angebote bzw. Aufgaben mit Hobbies und Interessen verbin-
den

Austausch zur Verwaltung vereinfachen! Wie komme ich an
Forderung? Wen kann ich ansprechen?

Anbindung & Zugange neue Mobilitatskonzepte z.B. durch

umsetzen - Carsharing

- Anpassung der Fahrtzeiten des Plus Bus an Veranstaltungen
(derzeit auf den Schulbetrieb eingestellt)

- Kultur-Shuttle oder Mitfahrangebote fiir
Abendveranstaltungen (Anbindung der Ortsteile)

- Aushau des OPNV

digitale Zugange als Alternativen | priifen ob Zugange digital mdglich sind
anbieten

Offnungszeiten sind unter Normalbetrieb nicpt an die grofte
Zielgruppe der Kulturtouristen angepasst, Offnung an Wo-
chenenden und in Abendstunden fiir Biirger:innen

Offnungszeiten verbessern

Tah. 12 Handlungsfeld: Dialog, Transkulturalitdt und Mitgestaltung, Leitziel: Zugange zur Kultur schaffen.

3.4 Handlungsfeld 3: Kulturkommunikation, Sichtharkeit und Kulturtourismus
- Kultur zeitgemaR erzahlen

In Neuruppin trifft das Gefiihl, personell und inhaltlich keinen Uberblick zu haben, wen und was es eigentlich
gibt, auf den Wunsch, alle Akteur:innen im Blick zu haben, Angebote zu sortieren und sich stadtintern dfter zu
sehen und nach auBen hin Hand in Hand zu zeigen. Von diesem Gefiihl her riihrt die Arbeit des Kulturbeirats am
»Kulturkataster« (»einmal alle erfassen, um einen Uberblick zu haben«) und die verschiedenen aktuellen und in
der Vergangenheit liegenden Versuche, durch Konzepte und Strategiepapiere sowie eine Markenentwicklung
Klarheit nach auBen zu schaffen. Hinter den Wiinschen und Gefiihlen stehen handfeste Bedarfe, die sowohl in-
haltlich als auch strukturell und somit selbstredend auch finanziell von groBer Relevanz sind fiir Neuruppin: Es
steht eine Harmonisierung der inhaltlichen Konzepte und der persdnlichen und strukturellen Zusammenarbeit
zwischen Kultur und Tourismus an.

37



Dies ist die Grundlage, um die betreffenden Akteur:innen wieder zu aktivieren sowie Vertrauen und die Bereit-
schaft, gemeinsam an einem Strang zu ziehen, zuriickzugewinnen. Denn: Wer wére jetzt gerade bereit, eine
neue Dachmarke auf alle eigenen Produkte und Medien anzuwenden? Wer wiirde mit anderen risikoreiche
neue Produkte entwickeln? Erst wenn die Entscheidungstréger:innen Klarheit geschaffen haben und es mit-
tel- bis langfristige gemeinsame Ziele gibt, ist es wieder méglich, an die Erfolge des Fontanejahrs anzukniipfen
und ganz neue und innovative Angebote zu entwickeln. Ideen und Ressourcen dafiir gibt es genug. Ebenso
Menschen und Motivation.

3.41 Leitziel: Verbindlich und mutig an einem Strang ziehen

In einer Kulturstadt wie Neuruppin miissen Kultur und Tourismus Hand in Hand gehen, wenn nicht sogar fest
umschlungen. Zentrale Aufgabe ist es, die Akteur:innen des (Kultur-)Tourismus wieder zusammen zu bringen,
damit herausragende Angebote geschaffen und bestmdglich vermittelt und beworben werden kdnnen. Diese
Aufgabe fangt beim Abgleich und der Harmonisierung (was widerspricht sich?) aktueller und neuer Konzepte
an, verlangt eine klare Entscheidung fiir Zustandigkeiten und dazugehdrige Strukturen sowie die eventuelle
Veranderung dieser und endet bei der engen Zusammenarbeit der zusténdigen Akteur:innen. Verlustangste
und Méngel sollten - ggf. mit professioneller Begleitung - thematisiert und behoben werden. Wenn die Seite
der Zustandigkeiten und Kommunikationslinien geklart sind, kann man sich der mutigen Neu- oder Weiter-
erzahlung der Stadtgeschichte(n] widmen.

Handlungsfeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Leitziel: Verbindlich und mutig an einem Strang ziehen

Bereich Liele

MaRnahmen

Aufbau von verhindlichen Kom-
munikationslinien (fiir verschie-
dene, definierte Zielgruppen),

Erarbeitung einer zeitgemaRen Stadtmarke
aus Erfahrung der letzten Markenentwicklung lernen und neu-
en Markenbildungsprozess partizipativ umsetzen

inshesondere einer Dachmarke/
Stadtmarke als Grundlage fiir eine

Kulturmarketingkonzept fiir Biirger:innen sowie Tourist:innen
erarbeiten

integrierte, kooperative und star-
ke Kommunikation nach innen
(Stadt-/  Regionalbevélkerung)
und nach auRen (Tourist:innen)

abgestimmte Tourismus- und Kulturtourismuskonzepte er-
arbeiten

potenziale digitaler Technologien
und digitaler Produktions- und
Kommunikationsinstrumente
nutzen, inshesondere Social Me-

Priifung des Aufbaus einer Informationsplattform zur Biin-
delung aller wesentlichen Kulturinformationen nach aufen
(Sichtbarkeit) und zur internen Abstimmung (z.B. Terminab-
sprachen, Tauschbdrse u. 4.)%

dia und digitale Technologien bei

»Social-Media-Stadtschreiber:innen« einfiihren, Sprache und

Handlungsfeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Leitziel: Verhindlich und mutig an einem Strang ziehen

Bereich Liele MaRnahmen

Kulturmarketing Abgleich und Harmonisierung
und Kommunikation vorliegender (z.B. zur Marke der
Fontanestadt Neuruppin) und
derzeit erarbeiteter Konzepte /
Strategien (insh. KulturStrategie
2030 und Tourismuskonzeption),
um kooperative Potenziale best-
mdglich zu entfalten.

Analyse, Strategie, Kreation und Implementierung passgenau
zur KulturStrategie 2030 und Tourismusmarketing entwickeln
bzw. dahin iibertragen

Kultur und Tourismus aktiv beteiligen, Kulturbeirat 6ffnen und
modernisieren, Tourismusheirat oder Netzwerk initiieren hzw.
strukturierten Austausch herstellen

Klare Vorgaben und Anleitungen fiir die Nutzung, insheson-
dere die stadtischen Einrichtungen, diirfen keine Alleingange
mehr machen.

der Kulturvermittlung Plattformen dieser Zielgruppen nutzen
Museum Neuruppin als Lernort fiir Digitalisierung/digitale
Transformation etablieren
Neuruppin mutig erzahlen - Verbunden mit einem Kultur- bzw. Stadtmarkenbildungs-
auch auf digitalen Wegen prozess gilt es auch, eine zeitgeméRe Erzahlweise iiber Neu-

ruppin zu etablieren, die Altes mit Neuem verbindet und nicht
gegeneinander ausspielt.”

Fontanejahr-Erzahlung vertiefen und zeitgemaR weiterentwi-
ckeln

weitere Themen priifen: Schinkel, preuBische Geschichte, Bil-
derbogen, Kulinarik, Land und Leute/Menschenschlag, Garni-
Son u. v. m.

38

26

2

Das Thema kulturelle Kommunikationsplattform ist ein Dauerbrennerthema im gesamten Bundesgebiet. Dahinter steckt u.a. der Wunsch, dass vorhandene Informationswirrwarr zu

hiindeln, die vielen Anforderungen an die Nutzung sozialer Medien gemeinsam besser zu bewaltigen, ggf. auch interne Dienstleistungen anzubieten (z.B. interne Austausch- und

Kommunikationsplattform) und auch mit einer Stimme fiir die Kultur zu sprechen.

S. hierzu z. B. das folgende Kulturportal der Stadt Frankfurt am Main: https://kultur-frankfurt.de/portal/de/startseite/Museen/3/1215/0/0/1159.aspx
oder dieses altere Exposeé: https://www.kulturkonzept-kyf-ndh.de/fileadmin/_migrated/content_uploads/Expose__Kommunikationsplattform_Kultur_KEK-Prozesse_Dez2014_
final_01.pdf, beide zuletzt aufgerufen am 16.06.2021. Gleichzeitig stellt sich aber auch die Frage, ob der Nutzen und die Pflege fiir einer solchen Plattform im Verhaltnis zum Aufwand

stehen oder ob ggf. andere Formate besser geeignet sind.

probstle_jb_2019-20.pdf, letzter Zugriff: 22.06.2021.

Siehe hierzu vertiefend: https://www.netzwerk-kulturberatung.de/content/1-ueber/1-dr-patrick-s-fohl /1-publikationen/die-suche-nach-dem-grossen-narrativ/fohl_
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Handlungsfeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Leitziel: Verhindlich und mutig an einem Strang ziehen

Handlungsfeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Bereich Liele

MaRnahmen

Leitziel: An das Fontanejahr ankniipfen und Neues wagen

Organisationsstrukturen | Abbau von Doppelstrukturen und
Aufbau transparenter und nach-
vollziehbarer Strukturen bzw. zu-

Abbildung gegenwartiger Verhaltnisse
- Wer ist fiir was verantwortlich?
- Welche Ziele etc. gelten fiir wen?

néchst die Abbildung gegenwérti-
ger Verhaltnisse

Abbau von Doppelstrukturen bei Zustindigkeiten fiir Kom-
munikation, Marketing, Tourismus, Offentlichkeitsarbeit und

Veranstaltungen
Abstimmung von Zustindigkeiten oder z. T. sogar deren Zu-
sammenlegung

Aufbau transparenter und nachvollziehbarer Strukturen

Tab. 13: Handlungsfeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus - Kultur zeitgemaR erzahlen.
Leitziel: Verbindlich und mutig an einem Strang ziehen

3.4.2 Leitziel: An das Fontanejahr ankniipfen und Neues wagen

In einem der Interviews beschrieb jemand den (Kultur-)Tourismus in Neuruppin im Jahr 2021 so: »In voller Fahrt
eine Vollbremsung gemacht« - an die vielen erfolgreichen Formate und Kooperationen nach der Pandemie
anzukniipfen, ist eine groBe Herausforderung, die sich aber sehr lohnen wird. Es gilt nun, inshesondere das
Fontanejahr, aber auch die Jahre davor nochmals in Erinnerung zu rufen und Formate wieder zum Leben zu
erwecken. Neue Formate sind vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Querschnittsthemen (Di-
versitat, Teilhabe, Nachhaltigkeit, u. v. m.) sowie der anderen konzeptionellen Leitlinien aus diesem Konzept
zu entwickeln.
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Bereich Liele MaRnahmen

kulturtouristische Querschnittsthemen hei allen | MaBnahmen kooperativ ausrichten und inshesondere mit den
Angebote und MaRnahmen mitdenken Themen Diversitat, Teilhabe, Digitalisierung, Nachhaltigkeit
MaRnahmen? und Reichweite zusammendenken

Kooperationen nach dem Fonta-
nejahr und der Pandemie wieder
aufnehmen und vertiefen

- Mit der Deutschen Bahn, mit Reiseblogger:innen...

- mit anderen {iberregionalen Museen wie dem
Brandenburg-PreuBen-Museum, Kurt-Tucholsky-Museum

- mit der TMB und Kulturland Brandenburg

erfolgreiche Angebote aus dem
Fontanejahr  weiterfiihren und
qualifizieren

Tablett-Spiele im Museum sind sehr gut angenommen, Ju-
gendliche wollen sich begeistert »ins Museum stiirzten«.

»Hereinspaziert! Neuruppiner dffnen ihre Garten und Hofe«,
Offnung der Innenhfe mit kulturellem Programm und kuli-
narischen Angeboten, Angebot bringt auch Leistungstrager
zusammen

»Kultur-Triathlon fiir GenieRer«. Radeln, Kultur, Kuchen und
eine Schifffahrt weiterfiihren

»Fontane-Festspiele«

Koordination der einzelnen Programmsparten durch kiinst-
lerischen Gesamtleiter muss inshesondere die inhaltliche und
organisatorische Weiterfiihrung der Festspiele beriicksichti-
gen, hier wird ein Generationenwechsel mittelfristig notwen-
dig und damit ein Wissenstransfer

»Ruppiner festspiel Land«, Kooperationen mit umliegenden
Sommerfestspielen beleben

weitere Konzepte entwickeln

erste Ideen:

- Museum mehr Strahlkraft und einmal im Jahr eine groRe
Ausstellung (inspiriert vom Barberini)

- moderne Interpretationen, neben Fachleuten breites
Publikum ansprechen

- verborgende Hofe in Szene setzen

- Fahrradkonzepte

- Fridays for Future Impulse aufnehmen

- Familien ansprechen! Ausstellung mit Kinderspielzeug

- Entwicklung von Brettspielen

- Tempelgarten fiir sommerliche Kulturveranstaltungen
nutzen

- gesellschaftsrelevante Themen aufgreifen
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Noch mehr Ideen und MaBnahmenvorschldge finden Sie hier: Fontanestadt Neuruppin (2021d): Protokoll der 2. Online-Werkstatt,

Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_2_Kulturstrategie_Neuruppin_final_12-7-2021.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.
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Handlungsfeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Leitziel: An das Fontanejahr ankniipfen und Neues wagen

Bereich Liele MaRnahmen

Infrastruktur §chaffung weiterer neues Hotel > Bereitstellung Grundstiick fiir eine:n Investor:in
Ubernachtungskapazitéten notwendig
Leitsystem ausbauen und Leitsystem zu Fontane aushauen und konsequent weiterden-
erweitern ken

Anbindung bzw. Einbeziehung des Umlandes angehen

Anpassung der kulturellen Infra-
struktur an die aktuellen und zu-
kiinftigen Bedarfe

Nutzung des Magnet-Kaufhauses fiir stadtische Partizipa-
tionsprozesse

Galerie am Bollwerk als Zentrum fiir bildende Kunst der Region
nach 2022 sichern

Qualifizierung und
Beschaftigung

Qualifizierung und
Anschubférderung

erzieherische, bildende Kulturarbeit istim Kulturhaus tiber die
Jahre zuriickgegangen, es bedarf konzeptioneller Kulturarbeit
(z.B. Programmkino, Seniorenveranstaltungen, Rolli-Tanz...)

Bereitstellung von Qualifizierungsangeboten inshesondere zu
den Themen Digitalisierung, zielgruppenadaguate Kommuni-
kation, kulturelle Bildung und Teilhabe sowie Diversitat

Anreize schaffen fiir Kleinstunternehmer:innen in Kultur und
Tourismus fiir Angehotsvielfalt

Tah. 14: Handlungsfeld: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus - Kultur zeitgemaR erzéihlen.

Leitziel: An das Fontanejahr ankniipfen und Neues wagen
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Vorbemerkungen

Die groRe Herausforderung unserer Zeit und inshesondere auch der Strukturen und Mentalitaten ist, die groRen
Veranderungen, die sich vollziehen und anstehen, zuzulassen und - mehr noch - mit Offenheit und Mut zu be-
griien.

Ein solcher Kulturentwicklungsprozess mit vorangehendem Ausschreibungsverfahren verlduft traditionell
immer ahnlich ab. So bedingen die Erfahrungen die Art und Weise, wie eine Ausschreibung konzipiert wird,
danach sind die Berater:innen an die Rahmenbedingungen gebunden und schlieRlich werden in bekanntem
Rahmen viele der empfohlenen Manahmen umgesetzt.

Allerdings besteht hier die Herausforderung, dass die weitreichenden, mitunter radikalen MaRnahmen, die
mdglicherweise Strukturen, Denkweisen und Abldufe verandern, nicht nachhaltig umgesetzt werden. 0ft liegt
das daran, dass schnelle Erfolge gewiinscht sind. Transformation braucht aber Zeit. Albert Einstein hat einst
gesagt, dass Probleme nicht mit denjenigen MaRnahmen geldst werden kénnen, die sie verursacht haben. D.h.,
Transformation istimmer auch auf neue Ansétze angewiesen, die entwickelt und erprobt werden miissen bzw.
diirfen. Dafiir braucht es agile Strukturen, die mit dieser Kulturstrategie im Kern avisiert werden.?

In Neuruppin ist - wenn man aus der Adlerperspektive auf den Prozess und die Ergebnisse blickt - einiges deut-
lich geworden:

- Es gibt sehr viele kulturelle Angebote und noch viel ungehobenes Potential.

- Es gibt ausgesprochen viele engagierte Kulturakteur:innen und angrenzenden Feldern, die sich mit
ganzem Herzen fiir die Kultur in Neuruppin einsetzen.

- In der (Kultur-JVerwaltung gibt es einige mutige Akteur:innen mit Weitblick und der Bereitschaft, die
ndtigen strukturellen Verdnderungen in die Wege zu leiten.

- Wie in jedem System ist der Erfolg einer zukunftsfesten und mutigen Kulturpolitik- und Kulturarbeit
daher von einzelnen Akteur:innen abhéngig und vieles wird davon abhéngen, ob die nach vorne
strebenden Kréfte ihre wichtige Arbeit leisten kénnen.

- Wie kénnen entsprechende Prozesse angestoRen werden?

- Indem Briicken gebaut werden, um Angste vor der Veranderung zu mindern und niemanden
abzuhangen. Dies ist die wichtigste Aufgabe, denn Vorbehalte haben immer auch einen Kern,
den es zu beachten gilt und der dabei unterstiitzen kann, keine vorschnellen und ibermoti
vierten Schritte zu gehen.

- Es braucht eine klare Positionierung und Lobbyarbeit im Sinne von Uberzeugungsarheit
durch Gespréche und Erklarungen.

- Es braucht prioritare (Modell-)Projekte, die zeigen, wie es gehen kdnnte und als Testhallon
den gréReren Umstrukturierungen vorangehen.

- Und es braucht externes Expert:innen- bzw. Erfahrungswissen, denn gute Beispiele helfen,
sich Dinge vorzustellen und aktiv angehen zu wollen.

29 Siehe hierzu auch https://www.netzwerk-kulturberatung.de/content/1-ueber/1-dr-patrick-s-foehl/1-publikationen/ueber-den-positiven-gestaltungswillen-
praktische-transformationsarheit-im-kulturmanagement,/kmn1908_transformation_psf_sk.pdf, letzter Zugriff: 15.09.2021. 3



MaRnahmen priorisieren

Die Liste der Ziele und MaBnahmen sind lang. Womit also beginnen? Da im Handlungsfeld | die Grundpfeiler fiir
die anderen Manahmen errichtet werden, ist dieses in der Abfolge der Umsetzung auch als erstes anzugehen.
Darauffolgend oder auch parallel sollte das Handlungsfeld Il in den Blick genommen werden, da hier viele ein-
fach umzusetzende Aufgaben anstehen, die sehr viel bewirken kénnen und einem groBen Bedarf entgegen-
kommen. Das Handlungsfeld Ill rund um (Kultur-)Tourismus ist elementar von zwei MaRnahmen abhangig: dem
Beschluss in Handlungsfeld I, wie der Tourismus zukiinftig hinsichtlich der kommunalen Verantwortlichkeit
strukturiert wird, ob es dabei eine Schnittstelle in der (Kultur-)Verwaltung gibt - und was in dem parallel in
der Bearbeitung befindlichen Tourismuskonzept empfohlen wird. Selbstverstandlich kdnnen Kooperationen
und erfolgreiche Projekte wieder aufgenommen werden in dieser Ubergangszeit. Die Querschnittsfelder sind
inhaltlich Giberall mitzudenken und einzusetzen. Hier finden sich einige grundsatzliche Empfehlungen, die das
»Was« auf ibergeordneter Ebene und das »Wie« in der grundsatzlichen Umsetzung von Veranderungsprozes-
sen betreffen.
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Starter-Set , KulturStrategie 2030“

Handlungsfeld I: Kulturpolitik, -verwaltung und -forderung zukunftsfest ausrichten

Leitziel: Eine agile Kulturverwaltung auf den Weg bringen

Priorititen Status des derzeitigen »Sachgebiets Kultur« angemessen anpassen hin zu einem »Kulturamt«

Transparenz und Schnittstellen herstellen {iber vorhandene (und zukiinftige) Strukturen sowie
Aufgaben, Funktionen und Angebote der Kulturverwaltung

Entscheidung, fiir ein »Kulturamt« und ob der Tourismus eine Schnittstelle in der (Kultur)Verwal-
erster Schritt tung findet. In jedem Fall bessere Abstimmung der Veranstaltungsplanung, des Marketings, der
Prozesse und Klarung von Zustandigkeiten.

Leitziel: Kulturférderung, Fordermittelmanagement und Férderbedarfe an neue
Rahmenbedingungen anpassen

Entbiirokratisierung und Flexibilisierung der Bewilligungsverfahren > Professionelles Férdermit-
telmanagement einrichten

Prioritaten Konzeptfdrderung: Erarbeitung und begleitete Umsetzung von Strategien fiir Digitalitit, Marke-
ting (inkl. Social Media), Kultur und Tourismus, kulturelle Teilhabe und Diversitat, Stadtmarke,
GroBprojekte (z.B. 250 Jahre Schinkel)

Orte fiir informelle Zusammenkiinfte (Jugendclubs, Bars, (Spiele-JCafés etc.) sowie Projektbud-
gets zur selbstorganisierten Verwendung erméglichen

Sicherung der Kulturforderung, inshesondere fiir postpandemische Zeiten und Uberarbeitung der
erste Schritte Fordermittelbedingungen

Professionelles Fordermittelmanagement einfiihren

Leitziel: Den Kulturbeirat kommunikativ und kooperativ neu ausrichten

Ziele (neu) definieren, mutig die Stimme heben, eigene Impulse einbringen

Prioritaten
Kompetenzen des Kulturbeirats fiir Forderentscheidungen / Fordermittelbedingungen nutzen,
eigene Projekte initiieren
. Den Kulturbeirat durch Transparenz - auch digitale Sitzungen fiir mehr Partizipation 6ffnen und
erster Schritt

zukunftsfest machen.
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Handlungsfeld II: Dialog, Transkulturalitat und Mitgestaltung - Den Kulturbereich
inklusiv und barrierefrei dffnen

Ubergreifende Transformationshediirfnisse

Leitziel: Kulturelle Bildung und Teilhabe fiir alle

Zukunft méglich machen

Digitalisierung/Konnektivitét: Grundlagen schaffen und Strategien entwickeln und umsetzen

Sicherheit und Orientierung durch Klarheit und Transparenz

Prioritaten kulturelle Vorhildung durch Kooperationen zwischen Bildungs- und Kultur-einrichtungen aufbau-
en und biirgerschaftliches Engagement »erleben lassen«
Akteur:innen zu Treffen einladen und »Offensive Kulturelle Bildung und Teilhabe« starten
, Das »JFZ« starker in die ,freie” Jugendkulturarbeit einbeziehen.
erste Schritte

Neustart kulturelle Bildungskooperationen: Bedarfe klaren und Trager in die Pflicht nehmen.

Gesamtkonzept »Dritte Orte«in Neuruppin auf den Weg bringen.

Handlungsfeld lll: Kulturkommunikation, Sichtbarkeit und Kulturtourismus

Prioritaten

New Work: Mut fiir Neues und agiles, flexibles und digitales Arbeiten méglich machen
Nachhaltigkeit/Neo-Okologie/Gesundheit: individuellen Lifestyle zur kommunalen Bewegung
machen
Expert:innen einladen zur Bewertung der Lage und Vorstellung der Entwicklungen in dem spezi-
fischen Bereich inshesondere zu den drei priorisierten Feldern - zur Klarung folgender Fragen:
- Welche Entwicklungen gibt es in diesem Bereich?
- Wo hat die Stadt das groRte Potential?
- Welche MaBnahmen kénnen sofort umgesetzt werden?
- Wo gibt es Qualifizierungsbedarf und neue Konzepte?

erste Schritte Neues Lernen und Arbeiten neu lernen: New Work ist hinsichtlich der Verwaltungsstrukturen und

der Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen ein eigenes Themenfeld, gleichzeitig gilt es ins-
gesamt als ersten Schritt auch neue Mdglichkeiten des Projekt- und Selbstmanagements zu er-
proben, um den Prozess in Gang zu bringen.

Sparringspartner:innen zur begleiteten und effizienten Umsetzung suchen. Sonst droht die »Wir
haben jetzt auch Facebook“-Gefahr, in dem Sinne, dass der Aneignungsprozess so langsam ist,
dass man stets zu spét ist.

Leitziel: Verbindlich und mutig an einem Strang ziehen
Abgleich und Harmonisierung vorliegender und derzeit erarbeiteter Konzepte/ Strategien, um
Prinritatan Dopplungen zu vermeiden und kooperative Potenziale bestmdglich zu entfalten
Abbau von Doppelstrukturen und Aufbau transparenter und nachvollziehbarer Strukture"n hzw.
zunachst Abbildung gegenwértiger Verhéltnisse (Kommunikation, Marketing, Tourismus, Offent-
lichkeitsarbeit, Veranstaltungen)
St S ze.ntrale Akteur:ir.men zusammenbringen und gemeinsam Vorhaben, Veranstaltungen, Marketing
miteinander vereinbaren
Leitziel: An das Fontanejahr ankniipfen und Neues wagen
e Erfolgreiche Angebote aus dem Fontanejahr weiterfiihren und -qualifizieren.
Bereitstellung von Qualifizierungsangeboten insbes. zu den Themen Digitalisierung, Kommunika-
tion, Kulturelle Bildung und Teilhabe sowie Diversitat.
erster Digitalisierungsprozess und digitale Vermittlung in Kultureinrichtungen sowie fiir freie Kunst-
Schritt und Kulturakteur:innen beginnen
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Dokument Prozess zur Entwicklung

Fontanestadt Neuruppin (2021a): Auswertung der Kulturentwicklungskonzeption 2011, verfasst von
Lara Buschmann und Dr. Patrick S. Fohl in Zusammenarbeit mit Mario Zetzsche,

letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021b): Auswertung leitfadengestiitzter Expert:inneninterviews, verfasst
von Lara Buschmann und Dr. Patrick S. F6hl, Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/
dateien/Kultur/KulturStrategie_2030_Auswertung_Experteninterviews_Mai_2021.pdf,

letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021c): Protokoll der 1. Online-Werkstatt zum Thema »Kulturelle Teilhabe und
Diversitat - Junges Neuruppin« am 01.06.2021, verfasst von Lara Buschmann und Dr. Patrick S. Fohl,
Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_1_
Kulturstrategie_Neuruppin_final_12-7-2021.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021d): Protokoll der 2. Online-Werkstatt zum Thema »Sehen und gesehen
werden - Storyelling Neuruppin!« am 03.06.2021, verfasst von Lara Buschmann und Dr. Patrick S. Fohl,
Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_2_
Kulturstrategie_Neuruppin_final_12-7-2021.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021e]): Protokoll der 3. Online-Werkstatt zum Thema ~Eine agile
Kulturverwaltung und Kulturpolitik fiir Neuruppin auf den Weg bringen!« am 07.07.2021, verfasst von
Lara Buschmann und Dr. Patrick S. Féhl, Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/
Kultur/Protokoll_Online-Workshop_2_Kulturstrategie_Neuruppin_final_12-7-2021.pdf,

letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021f): Protokoll der 4. Online-Werkstatt zum Thema

»0ffene Zukunftswerkstatt« am 14.06.2021, verfasst von Lara Buschmann und Dr. Patrick S. Féhl,
Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Protokoll_Online-Workshop_4_
Kulturstrategie_Neuruppin_final.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2021g): Protokoll der Abschlusswerkstatt »Kulturwerkstatt«, am 25.08.2021
verfasst von Lara Buschmann und Dr. Patrick S. Fohl, letzter Zugriff: 14.09.2021.

Grundlagen-Dokumente
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Fontanestadt Neuruppin (2020): Mitteilung: 200. Jubilaum Theodor Fontane im Jahr 2019,
Riickblick und Aushlick, Neuruppin, 20.05.2020

Fontanestadt Neuruppin (2019): NeuruppinStrategie 2030,

Integriertes Stadtentwicklungskonzept, Neuruppin, 08/2019

Wielinski, Paulina (2019): Medieninformation: Positive Abschluss-Bilanz des Fontanejahres
»fontane.200«, Potsdam, 1212.2019.

Patrick S. Fohl/Alexandra Kiinzel (2014): Untersuchung von Formen, Potenzialen und
Herausforderungen eines Kulturbeirats fiir die Fontanestadt Neuruppin, Berlin 02/2014
Fontanestadt Neuruppin (2015a): NeuruppinStrategie 2030, Integriertes
Stadtentwicklungskonzept - Teil 1: Status, Neuruppin, 23.02.2015

Fontanestadt Neuruppin (2015b): NeuruppinStrategie 2030, Integriertes
Stadtentwicklungskonzept - Teil 2: Strategie, Neuruppin, 23.02.2015

Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg (2012):
Kulturpolitische Strategie 2012, Kultur in Brandenburg, Potsdam.

Neuruppin Stadtmarketing (2012): Kommunikations- und PR-Konzept.

Patrick S. Fohl (2012): Strategie - und MaBnahmenplan zur kulturellen Entwicklung im
Landkreis Ostprignitz-Ruppin - Grundlagendaten und Dokumentenanalyse. Berlin, 11/2012,
|letzter Zugriff: 10.09.2021.

Potsdam/Neuruppin (2011a): Kulturentwicklungskonzeption fiir die Fontanestadt Neuruppin und
Feststellung von Qualifizierungsbedarf im Kulturbereich. Ubersicht der Analysen, Ziele und

MaRnahmen (=Kurziibersicht], verfasst von Dr. Patrick S. Fohl, Fachhochschule Potsdam. 10/2011,

Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Kultur_Downloads/KEK_
Neuruppin_2011_Empfehlungsuebersicht.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Potsdam/Neuruppin (2011a): Kulturentwicklungskonzeption fiir die Fontanestadt Neuruppin und
Feststellung von Qualifizierungsbedarf im Kulturbereich. Band 2 (Abschlusshericht):

Zusammenfassende Analysen, Ziele und Handlungsempfehlungen, verfasst von Dr. Patrick S. Fohl,

Fachhochschule Potsdam. 10/2011, Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/
Kultur/Kultur_Downloads/KEK_Neuruppin_2011_Band?2.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.
Potsdam/Neuruppin (2011): Kulturentwicklungskonzeption fiir die Fontanestadt Neuruppin und
Feststellung von Qualifizierungsbedarf im Kulturbereich. Band 1 (Materialband): Grundlagen,
Bestandsaufnahmen, Forschungsergebnisse und Einzelempfehlungen fiir Kultureinrichtungen/
-sparten, verfasst von Dr. Patrick S. Féhl, Fachhochschule Potsdam. 09,/2011,

Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Kultur_Downloads/KEK_
Neuruppin_2011_Band1.pdf, letzter Zugriff: 10.09.2021.

Fontanestadt Neuruppin (2008): Richtlinie zur kommunalen Kulturférderung der Fontanestadt
Neuruppin (Kulturférderrichtlinie 2021), Drucksache 2008/61, 7. Erganzung,

Download: https://www.neuruppin.de/fileadmin/dateien/Kultur/Kultur_Dateien/Richtlinie_der_
kommunalen_Kulturfoerderung.pdf, letzter Zugriff; 10.09.2021.
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Abbildung 3: Einladungskarte zum 30.12.2019 (c) Andreas Kunow / Fontanestadt Neuruppin
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